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Girigsimcilik Yeterlikleri

Bu kursa katilan 6grenenler EntreComp olarak da bilinen Girigsimcilik Yeterlikleri
Cergevesi’ne mustenit bir dizi yeterligi uygulama firsati bulacaklardir. Bu gergeve 3 yeterlik
alani ve 15 maddeden olusan bir yeterlik listesi ile girisimcilik yeterlikleri konusunda ortak
anlatis etrafinda bir fikir birligi saglamayi amaclar (asagidaki resmi inceleyiniz). Bu
yeterlikler, bu egitim kursunda yer alan dersler ile iliskilendirilmistir. Bu kursta deginiimeyen
tek yeterlik ‘Finansal & ekonomik okuryazarlik” yeterligidir. Yeterliklerin daha genis bir tanimi
icin litfen bu sayfanin en altinda verilmis olan belgeyi inceleyiniz. Agiklamalar, belgenin 12.

ve 13. sayfalarinda yer almaktadir.

Cerceve girisimciligin genis bir tanimina dayalidir ve bu tanim kulttrel, sosyal ve ekonomik
deger yaratilmasini esas almaktadir. Bu nedenle kurum i¢i girisimcilik, sosyal girisimcilik,
yesil girisimcilik ve dijital girisimcilik dahil olmak Gzere degisik girisimcilik tlrlerini igine alir.
EntreComp 6rgiin 6gretim ve editim sektérindeki mifredat tasariminda referans olarak
kullanilabilecegdi gibi, yaygin egitim yoluyla 6grenme durumlarindaki aktivite ve programlar
icin de kullanilabilir. Bir sonraki sayfada, yeterliklerin ilgili oldugu derslerin bir listesiyle birlikte

her bir yeterlik hakkinda genel bir agiklama bulabilirsiniz.
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Yeterlik ilgili Ders Yeterlik ilgili Ders
inisiyatif alma 7,8 Kaynaklarin 1,2,4
yonlendirilmesi
Planlama & yOnetim 3,10,11 Diger kisilerin 45,12
yoénlendirilmesi
Belirsizlik, 3 Firsatlari fark etmek 2,9
anlasmazlik & risk ile
bas etme
Baska kisilerle 1,3,10 Yaraticilik 1,3,10,12
calisma
Yasayarak 6grenme 4,5,6,7,8 Vizyon 8,11
Oz farkindalik & 6z 2,78 Fikirlere deger 9,11
yeterlik verme
Motivasyon & sabir 12 Etik & surdurulebilir 2,6,9,11

disinme




SESAME nedir?

Dinyada igletmeler ve bireyler dunyayi daha iyi bir hale getirebilmek igin hareket
etmektedirler. Oncelikli sosyal hedefi olan yenilikgi isletmelere olan ilgi artmaktadir. Tipki
yerel toplumlarina ve bolgelerine katma deger sunmak isteyen geng yetiskinler gibi, bu
sbzde sosyal isletmeler oncelikli olarak finansal kazanci degil anlamli bir faaliyeti yerine
getirmeyi amaclarlar.

Diger yandan, Avrupa'daki geng yetiskinlerin durumu daha fazla yenilik ve destekleyici bir
agin olusturulmasini gerektirmektedir. Daha dnceden kanitlandigi gibi, bireysel dizeyde
midahale politikalari, geng insanlarin ihtiyaglarina gére uyarlanmig bir destek mekanizmasi
saglar. Midahale yontemlerinden biri, geng yetigkinlerin kisisel gelisimine odaklanan
rehberliktir. Bu, nesilleri tecribe ve bilginin paylasilimasi faaliyetinde birbirine baglar.

SESAME, geng yetiskinlerin topluma dahil edilmesini hizlandirmak ve is pazarina giden
yolda potansiyellerinden tam olarak faydalanmalarini saglamak amaciyla, sosyal girigsimciligi
rehberlik ile birlestirmek istemektedir.

SESAME'in hedefleri:

e Sosyal kaynastirma: geng insanlarin sosyal hayata ve isglcu piyasasina dahil
olmalarini hizlandirmak ve potansiyellerini gelistirme yolunda ilerlemelerine yardimci
olmak

e Giiglu bir ag: Gengleri bir yandan sosyal girisimcilik becerileri ile donatirken, diger
yandan da gencler, egitim, isletmeler ve yerel topluluklardan olusan gucla bir ag

olusturmak.

e Sosyal girisimcilik: Geng nesiller arasinda sosyal girisimcilik yeniligini tanitmak ve
tesvik etmek

SESAME hakkinda daha detayli bilgiyi sesameproject.com web sitesinden edinebilirsiniz.



Neden bu kurs?

Bu kursun amaci genclere sosyal girisim ve sosyal girisimcilik davranisi konularinda egitim
vermektir. Bu amagla genclerin buglin ve gelecekte is piyasasinda ihtiyag duyacaklari
(sosyal) girisimcilik becerilerini kazanmalari amac¢lanmaktadir. Gengler egitime katilarak,
gelecekteki istihdam edilebilirliklerini artirirlar. Bu kurs, genglerin (sosyal) girisimcilik
konularinin gesitli uygulamalarina yonelik i¢c géri kazanmalarina yardimci olur. Bu nedenle,
dersler uygulamalardan érnekler kullaniimasi vasitasiyla yaparak, aktif ve pratik 6grenme ile
karakterize edilmistir. Ayrica gencler, tutkulari, hirslar ve ilgileri ile bunlari bdlgeye ve
topluluga katma deger saglamak icin nasil kullanabileceklerini disinmeyi 6grenirler. Bu
surecin sonunda sosyal bir isletme kurulabilir. Bu kisisel ve mesleki gelisim surecinde diger
insanlardan da bir seyler 6grenmek dnemlidir. Rol modeller, baska bir deyigle rehberler, bu
surecte gereklidirler. Rehberlik, okullar, isletmeler ve kuruluslar igin insanlari basariya
yodnlendiren ve diinya ¢apinda bilinen bir aragtir. Bir tir kogluk ve ag bicimidir ve bireyin
blylimesine ve basarisina dnemli katkida bulunur. Bu kursta, 6grenenler kariyer hedeflerini
ve hayat isteklerini gerceklestirirken kendilerine ilham verici birer rol model bulmalari yolunda
tesvik edilirler. Bu kursu alarak gengler, sosyal girisimcilik kavramini anlayacak ve rol
modeller ile rehberlerin hayatlarindaki katma dederini goreceklerdir.

Bu kurs, mesleki egitim birimleri, uygulamali bilimler Universiteleri, kulucka merkezleri ve
gengler igin egitim 6gretim faaliyetleri sunan diger kurumlar tarafindan kullanilabilir.



Kurs Kilavuzu

Bu kurs 3 ana bélumden meydana gelmektedir:

1. Is diinyasini ve sosyal katilimi anlama
2. ilham alma
3. Kendi sosyal girigsimini yaratma

Her bolum birkag dersten meydana gelir. Bu kursta toplam 12 ders vardir. Bazi 6grenenler
ve egitmenler daha uzun bir zaman araligini tercih edebilirlerse de, ki bu mimkinddir, bu
kursun icerigi yaklasik 40 saat igerisinde tamamlanabilir. Kurs, mantiksal bir ders dizilimi
iceren yapisalci bir yapidan meydana gelmektedir. Bu nedenle derslerin siralamasinin
degistiriimemesi dnerilir. Ancak, egitmen ve 6grenenler belirli bir dersi veya aktiviteyi
atlamaya veya bir bagkasini genisletmeye karar verebilirler. Ve tim kursu tamamlamak igin
yeterli zaman yoksa se¢ ve kullan yaklagimini uygulamak da mimkunddr.

Bu kurs, herkesin egitim verebilecedi sekilde yazilmistir. dgretmenler, rehberler, koglar,
ogrenciler vs. Bu sekliyle akran egitimini de saglar. Bu, égdrencilerin dersi diger égrencilere
verebilece@i anlamina gelir. TUm dersler, 6grenenler icin pratik aktiviteler icerir. Bu aktivite
ve gorevler bir problem ¢ézme aktivitesi, sunum, arastirma, takim calismasi aktivitesi vb.
olabilir. Aktiviteler esas uygulamalar ve gergek diinya ile yakindan iligkilidir. Bu yéntyle de
kurs uygulamali 6grenmeyi tesvik eder. Ogrenenler, sorabilecekleri kadar gok soru sorma ve
egiticinin uzmanhgindan faydalanma konusunda cesaretlendiriimelidirler.

Dersler, gencg insanlarin sosyal is dinyasinin ve sosyal girisimlerin kiiresel hareketi
konusunda daha farkinda olmalarina yardimci olacak entegre bir programdir. Kursun amaci,
genclerin bugln ve gelecekte is piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerileri kazanmalarini
saglamaktir. Bu kurs sayesinde, gelecekteki istihdam edilebilirliklerini artirirlar.

Kurs yapisi

Her ders, egiticinin hizli bir sekilde ders icerigine ve 6grenenlerin ihtiyaclari ile baglantisina
bakmasini saglayan ders igeriginin gdézden gecirilmesi ile bagslar. Asagidaki simgeler ders
icerigini bir bakista gosterirler.

Dersin Amaci

Dersin kapsadigi yeterlikler

Dersin ortalama suresi

Dersteki aktiviteler (tim aktiviteler sari ile isaretlenmistir)

hiSYel <le)

Dersi ve aktivitelerini yapmak i¢in gerekli kaynaklar

Egitmen i¢in ipucu

Derste kullanilabilecek araglar. Bu kurs rehberinin
arkasinda yer alir.

Derinlemesine dlsunme

)1/




Ogrenenler ne yapacak

Birgok aktivite, 6grenenlerden fikirler Gzerine tartismalarini, digerlerinin fikirlerini
dinlemelerini ve sonug¢ olarak kendi dislincelerini adapte etmelerini istemektedir. Kimi
zaman, bazi sorularin cevaplarini aragtirmalari ve bilgilerini paylasmalari istenecektir. Diger
durumlarda, yaratici distinmeleri ve daha dnce karsilagsmadiklari bir duruma tepki vermeleri
istenecektir. Ogrenenler bir girisimde bulunup basarisiz olabilirler, veya dogru yapip
yapmadiklarindan emin olamayabilirler - biraz risk, hatalardan é6grenmek ve yeni ¢ézimler
kesfetmek. Tam bu eylemler is dinyasinin dnemli bir boyutudur.

Ogrenenler;

e Daha fazla istihdam edilebilir olmak i¢in (sosyal) girigsimcilik nitelikleri, tecrubeleri,

tutumlari ve becerileri gelistirecekler

e Kendi sosyal igletme fikirlerini bulmak icin kendi niteliklerini, tecribelerini, tutum ve
becerilerini gelistirecekler
Kendi nitelikleri, tecrtibeleri, tutum ve becerileri hakkinda derinlemesine distinecekler
Sosyal igletmeler ve sosyal girisimler hakkinda pratik bigcimde bilgi sahibi olacaklar
Kendi istihdam edilebilirliklerini ve is fikirlerini gelistirecekler
Kiresel is dinyasi insanlari ve sosyal girisimciler toplulugunun bir pargasi olacaklar

Egitmenler ne yapacak

Egitmenler;
e s diinyasi, calisma yasami, sosyal isletmeler ve girisimcilik hakkindaki ana fikirleri ve
gerekili bilgileri verecekler
e Ogrenenlerin kendilerine hem kisisel hem de profesyonel anlamda yardimci
olabilecek rol modeller bulmalarini saglayacaklar



Ogrenen 6z degerlendirmesi & son derinlemesine diisiinme

Kursun bitiminin ardindan, égrenenlerden son bir derinlemesine disiinme formu
doldurmalari ve bu kursta islenen yeterliklerle ilgili olarak kendilerini derecelendirmeleri
istenecek.1 ile 5 arasindaki bir 6lgekte (1 = ¢cok koétu, 5 = mukemmel), girisimcilik yeterlikleri
konusunda kendilerini degerlendirmeleri gerekecek. Bu baglamda, 6grenenlerden bunu
kursun basinda yapmalarini istemek de dnemlidir. Bu yolla, kursun sonunda gelisme olup
olmadigi gorulebilir.

Ogrenenler kendilerini 1 ile 5 puan arahigindaki bir élgekte girisimcilik yeterlikleri konusunda
nasil puanhyorlar?

inisiyatif alma 1 2 3 4 5
Planlama & yonetim 1 2 3 4 5
Belirsizlik, anlasmazlik & risk ile bag etme 1 2 3 4 5
Baska kisilerle calisma 1 2 3 4 5
Yasayarak 6grenme 1 2 3 4 5
Etik & surdurilebilir distinme 1 2 3 4 5
Fikirlere deger verme 1 2 3 4 5
Vizyon 1 2 3 4 5
Yaraticilik 1 2 3 4 5
Firsatlari fark etmek 1 2 3 4 5
Oz farkindalik & 6z yeterlik 1 2 3 4 5
Motivasyon & sabir 1 2 3 4 5
Kaynaklarin yonlendiriimesi 1 2 3 4 5

Diger kigilerin yonlendirilmesi 1 2 3 4 5



Bolum 1

ls Diinyasini ve
Sosyal Katilimi
Anlama

Her bolge ve ulke, diger bolgeler ve Ulkeler kadar sosyal girisimcilik kavramiyla hentiz
tanismig degiller. Kimi Ulkelerde bu olgu ¢ok iyi bilinmiyor, ya da iyi anlasiimiyor. Neredeyse
hi¢ var olmadigi yada var oldugu ancak taninmadigi tlkeler mevcut. Diger yandan, sosyal
girisimcilik icin yasa teklifi, tizel kigilik ve mevzuat geligtiren tGlkeler mevcut. Bu nedenle, bu
egitim kursu, sosyal girisimciligi ve normal isletmeler ile sosyal isletmeler arasindaki farklari
anlamakla baslar.

Egitim kursunun bu ilk bdlimii, 3 dersten olusur. ilk ders, is diinyasiyla ilgilidir. Bu ders,
genel olarak is diinyasini agiklar ve farkli isletme tirleri ve isletme yapilarini ele alir. 2. ders,
bir sosyal isletmenin ne oldugunu be normal isletmelerden neden farkli oldugunu
aciklamaktadir. 3. ders, is hayatinda gerekli olan nitelik, tecrtbe, tutum ve becerilerin
(QEAS) geligtiriimesi ile ilgilidir. Bu ders, zaman yonetimi, takim ¢alismasi, talimatlari okuma,
problem ¢6zme, yaraticilik, gérevlendirme, inisiyatif alma ve yenilikcilik gibi alistirmalari
kapsayan pratik aktiviteleri igerir.



Ders 1: is Diinyasi

Bu ders genel olarak is diinyasi hakkindadir. Kimi iyi bilinen kiresel, ulusal ve bdlgesel
markalar ile basladiktan sonra dgrenenlere blyukllk, organizasyon turl, meslek tirleri vb.
isletme siniflandirma yontemlerini 6greterek devam eder. Ders, tartisma ve ulkedeki yasal
yapilar hakkinda arastirma ile son bulur.

@

Bu derste, dgrenenler 6ncelikle bir isletmenin ne oldugunu, hangi tirde
isletmeler bulundugunu ve hangi yasal formlarin var oldugunu &égrenirler. Bu
dersin amaci genel anlamda ig dinyasinin ne oldugunun iyi bir sekilde
anlasiimasidir. Geleneksel isletmelerin ne oldugunu iyi bir sekilde anladiktan
sonra, sosyal is modeli ile hangi sekillerde farklilik gosterdigini daha iyi
gOreceklerdir.

e Baska kisilerle calisma
e Kaynaklarin yonlendiriimesi
e Yaraticilik

1 - 3 Saat

O ®

Aktivite 1 - isletmeleri tanima
Aktivite 2 - Yasal yapilar hakkinda arastirma

Bu el kitabi & araclar, sinif, internet erisimi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel mobil
aygitlar), is dergileri, gazeteler

/

Aracg 1 - Sirket logolarinin yer aldigi PowerPoint dosyasi

i

Bu ders icin tanimlarin acikhiga kavusturulmasi olduk¢ca 6nemlidir, bu ylizden
her egiticinin temel tanimlari aktarirken son derecek acik bir sekilde aktarmasi
Onerilir, 6rnegin; bir isletmenin ne oldugu, isletme drnekleri ve mikro isletme ile
cok uluslu isletme arasindaki fark. Egiticinin, bu kursun égrenenler igin bir
yolculuk oldugunu ve égrenenlerin bu yolculuk sonunda ya daha fazla
istihdam edilebilir olacaklarini, girisimci zihniyetine sahip olacaklarini ya da
kendi sosyal iglerini baglatma konusunda kendilerini guclenmis
hissedeceklerini vurgulamasi énemlidir. Eger herhangi bir aktiviteyi neden
yaptiklari konusunda 6grenenler merak icine diuserlerse, 6greticinin bu
anahtar hedeflere geri dénmesi onerilir.



; 3 Aktivite 1 - isletmeleri Tanima

Aracg 1 ‘Sirket logolari sunumu’ dosyasinda yer alan 12 sirket ve organizasyon logosunu
O6grenenlere gosterin ve bu organizasyonlarin isimlerini ve ne is yaptiklarini bilip
bilmediklerini sorun. Asagidaki fotografta yer alan logolari baslangi¢ noktasi olarak
kullanarak baglayin ve uygun oldugunu distundiginiz ulusal / bdlgesel sirketlerin logolari ile
yer degistirin. Ogrenenler bu logolari ayirt edebilmelidirler.

Ortaya sorular atarak sinifta tartisma ortami olusturun. Bunlar ne tir isletmelerdir? Nasil
para kazanmaktadirlar? Bu sirketlerden herhangi birini medyadan taniyor musunuz?

isletmeleri anlamak igin érnekler énemlidir. Ornekler, ancak farkli 6lgeklerden alindiklar
takdirde en iyi sekilde kullanilabilmektedirler, drnegin, yerel, ulusal ve uluslararasi, mikro,

KOBI ve biiy(ik vb.

-

™

Starbucks

N

Shell

®

Apple

PRIMARK

Primark

Ben & Jerry's

@

Chanel

M

H&M

Daha onceki aktivitelerdeki her bir logo bir isletmeyi temsil etmekteydi. Ama bir isletme
nedir? Bir isletme, firma veya tesebbs olarak da bilinir, tiketicilere iriin ticareti, hizmet
veya her ikisini de sunma isindeki organizasyondur. Amag, satiglarin giderlerden daha

fazla olmasi ve sonucunda kar saglamaktir.

@ Asagidaki listeler en iyi bicimde 6grencilerin kendi bilgilerinden olusturulabilir ve bir
grup tartismasi veya kiguk grup ¢alismasindan yola ¢ikarak olusturulabilir.

isletmeler bilyiiklik, organizasyon ve ana faaliyet konulari agisindan oldukga gesitlidirler:



BUyuklik Organizasyon Ana Faaliyet Konusu

- Mikro - Tek konumlu - Kafe
- Kobi - Cok konumlu - Giysi dukkani
- Buyuk - Tek fonksiyonlu - Cep telefonu
- Cokuluslu - Cok fonksiyonlu - Uretici
- Genel - Avukat
- Fonksiyon - Muhasebeci
farklilasmasi - Vs

Sirketler insanlara is sunarlar. isletmelerde hangi meslekler mevcuttur? isletmelerde ne tiir
insanlar calisir? Ne igin para kazanirlar?

Meslekler insan Turleri Maaglar
- Temizlikgi - Disa donik insanlar - Saatlik 10 Euro
- Satis temsilcisi - lgine kapanik - Ayhk 50.000 Euro
- Muhasebeci insanlar - Vs,
- Vs, - Gorev adamlari
- Liderler
- Takipgiler
- Vs,

Uretilen Grinler ve sunulan hizmetler farklilik gésterse de, birgok is aynidir. Ornegin, ok
farkh isletmeleri olmasina ragmen hem Rolls Royce hem de Deutsche Bank temizlikgiler,
satis personeli, muhasebeciler vs. ¢alistiracaktir. Géreceli bicimde az sayidaki meslek tiirl
ise uzmanlardan olusmaktadir, 6rnegin: makine mihendisleri, doktorlar, 6gretmenler, isletme
mudurl ve hatta is yeri sahibi. isletmelerde ne tiirden insanlar ¢alisir? Her tiirden!
isletmeler ayni zamanda yasal yapilari bakimindan da farklilik gésterirler. isletmeler icin
bircok yasal yapilanma tirt vardir ve bu Ulkeden ulkeye de farklilik géstermektedir. Bunun
iyi olan tarafi, birgok segeneginizin olmasidir. Ayni zamanda, AB Uyesi Ulkelerde oturan
kisiler, diger AB Uyesi Ulkelerde isletme a¢cma hakkina sahiptirler ve bu da isletmenin tirinua,
konumunu ve Ulkesini segebilme segeneginiz oldugu anlamina gelir. isletmeler bakimindan
secme firsatina sahip olmak ¢ok énemlidir - bu hem kendiniz hem de isletmeniz icin en iyi
bicimde calisabileceginiz anlamina gelir.

Birgok isletme tlru vardir ve bunlar Glkeden Ulkeye degisiklik gosterir. Ancak, genel anlamda
6 tirden bahsetmek mumkuandur.

1. Kar elde eden ve sahibi ve hissedarlarina kar 6deyen sirket.

2. Kar elde eden ve karini tekrardan girkete yatirim olarak aktaran ya da hayir veya
toplumsal konularda bagis yapan

3. Devletten para alan ve bunu sosyal faaliyetler ile bakim faaliyetleri i¢in harcayan

4. Amaglarn dogrultusunda harcanmak Uzere bagis kabul eden, kaynak olusturan hayir
kuruluglari

5. Kendi hesabina g¢alisan bagimsiz tticcar



6. Diger insanlarla yasal ortaklik ¢ercevesinde calistiyiniz ortakliklar

Bu, dgrenenlerin dlkelerinde faaliyet gdsteren igletme tarlerini arastirmalari igin
mukemmel bir firsattir. Ayrica eger uUlkelerinde yoksa diger ulkelerdeki isletme
turlerini gézden gecirmeleri igin kullaniglh bir uzantidir.

Vaka Galismasi - Birlesik Kralliktaki igletme Tiirleri

Bagimsiz tiiccar: Tek kisinin sahip oldugu ve kendi ¢ikarlari dogrultusunda ydnetilen
sirketlerdir. isletme sahibi sirketi kendi basina veya diger insanlarla birlikte isletebilir. isletme
sahibinin ister isletme maliyetleri olsun isterse isletme hakkinda yasal kararlar olsun,
isletmeyle ilgili dogan tim yukdmlallkler igin sinirsiz sorumlulugu vardir. Bilgisayar
altyapisi, envantere kayitli her tarl Grtin, Gretim ekipmani ve/veya perakende demirbaslar
ve hatta isletmenin sahip oldugu mulk dahil olmak Uzere isletmenin sahip oldugu her sey
badimsiz tiiccara aittir.

Ortakhk: Bir ortaklik, iki veya daha fazla insanin sahip oldugu bir igletmedir. Ortaklik
turlerinin birgogunda, her ortagin isletmenin ugradigi borglar igin sinirsiz sorumlulugu vardir.
Kar amaci giden ortakliklarin t¢ yaygin tirt vardir; bunlar, genel ortakliklar, sinirli
ortakliklar ve sinirli sorumluluk ortakhklaridir.

Sirket: Bir sirketin sahiplerinin sinirli sorumluluklari vardir ve isletmenin sahiplerinden ayri
olarak bir tuzel kisiligi mevcuttur. Sirketler devlete ait olabilecekleri gibi, 6zel sahsa aitte
olabilirler. Kar amaci giiden veya kar amaci giitmeyen yapilar olarak érgitlenirler. Ozel
sermayeli sirketler, sirketi ydnetmek ve yonetim kadrosunu se¢gmek lizere olusturulan bir
yonetim kurulunu segen hissedarlara aittirler. Kar amaci gtiden bu sirketler, kiglk bir grup
birey tarafindan sahip olunabilecegi gibi, hisseleri halka agik bicimde borsada islem géren
kamuya acik sirketler de olabilirler.

Kooperatif: Bu tir sirketler kar amaci gliden veya kar amaci glitmeyen bigimde organize
edilebilen sinirli sorumluluk sirketleridir. Bir kooperatifi, bir sirketten ayiran ézelligi
hissedarlarinin degil, Gyelerinin bulunmasidir ve bunlar karar alma yetkisini paylasiriar.
Kooperatifler klasik olarak tliketici kooperatifleri veya isci kooperatifleri olarak siniflandirilir.
Kooperatifler ekonomik demokrasi ideolojisinin temelidir.

ﬁ Aktivite - Yasal yapilar hakkinda arastirma

Ogrenenlerden gruplar olusturun. Her bir grup, tlkesindeki bir yasal yapiyi arastiracak.
istekleri olduklari bir sirketin yasal yapisini arastirmalarina izin verin. Ogrenenlerden
arastirdiklari yasal yapiy! bir videoda agiklamalari ve sunmalari istenmektedir. Ardindan,
videoyu sinifa sunarlar. En iyi video sinif oylari ile segilecektir.

q
@R ® Derinlemesine diigiinme igin 6grenenler ile grup tartismasi

Bu derste 6grendikleri en 6nemli sey nedir? Bir isletmenin ne oldugunu anliyorlar mi? Aktiviteler
hakkinda ne dusiindiler? Bu ders hakkinda en ¢ok hoslarina giden sey neydi? Bu ders hakkinda en
az hoslarina giden sey neydi? Farkl isletme tirleri ve boyutlari konusunda zihinlerinde net bir resim
olustu mu? Bu 6grenme onlarin daha fazla istihdam edilebilir olmalarina ya da kendi sirketlerini
agcmalarina ne sekilde yardimci oldu?




Ders 2 - Sosyal isletmeler

Dunya ¢apinda en hizl bigimde genisleyen isletme tirl sosyal isletmelerdir. Sosyal
girisimcilik giderek artan bicimde populer olan bir isletme yénetimi bigimidir. Bu ders 6zel
olarak sosyal isletmeler hakkindadir. Ders bir sosyal tesebbisiin ne oldugu hususunda biraz
teorik bilgi ile bagliyor. Bunu 2 aktivite takip ediyor. Birincisi Ulkede ve bdlgedeki sosyal
isletmelerin arastiriimasiyla ilgili bir aktivite igeriyor. ikincisi ise, normal isletmeler, sosyal
isletmeler, hayir kurumlari ve kurumsal sosyal sorumluluk uygulayan sirketler arasindaki
farkin anlasiimasini destekleyen bir hafiza oyunu.

@‘

Bu dersin amaci bir sosyal isletmenin ne oldugunu ve diger isletme ve
orgitlenmelerden ayrilan ydnlerini anlamaktir.

e Etik & stirdUrilebilir diistince
e Kaynaklarin yonlendirilmesi
e Oz farkindalik & Oz yeterlik
o Firsatlan fark etmek

1-3 Saat

Aktivite 1 - Sosyal Isletmelerin Arastiriimasi
Aktivite 2 - Hafiza oyunu

Bu el kitabi & araclar, sinif, internet erisimi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel mobil
aygitlar), is dergileri, gazeteler

Arac 2 - isletme dosyasi formati
Arac 3 - Hafiza oyunu

Normal isletmeler, sosyal isletmeler, hayir kurumlari ve kurumsal sosyal
sorumluluk uygulayan sirketler arasindaki farkin agikliga kavusturulmasi bu
dersin gerekliliklerindendir. Bu nedenle, egiticinin bu degisik is turleri hakkinda,
Ozellikle de sosyal isletmeler hakkinda, ¢cok acik bilgi vermesi dnerilir.

Egiticinin, bu kursun égrenenler icgin bir yolculuk oldugunu ve 6grenenlerin bu
yolculuk sonunda ya daha fazla istihdam edilebilir olacaklarini, girisimci
zihniyetine sahip olacaklarini ya da kendi sosyal islerini baglatma konusunda
kendilerini gliclenmis hissedeceklerini vurgulamasi dnemlidir. Eger herhangi bir
aktiviteyi neden yaptiklari konusunda 6grenenler merak icine diserlerse,
Ogreticinin bu anahtar hedeflere geri ddbnmesi onerilir.




Dunya g¢apinda en hizli bigimde genisleyen igletme tirl sosyal isletmelerdir. Sosyal
girisimcilik giderek artan bicimde populer olan bir igletme ydnetimi bigimidir. Ama bu ne
anlama geliyor?

Sosyal tesebbisler toplumsal hedefleri, girisimci ruhlarla ile birlestirir. Bu érgitlenmeler daha
genis, sosyal, cevresel yada toplumsal hedefleri bagsarmak Gzerinde odaklanirlar. Bir sosyal
sirket, sahipleri veya hissedarlari i¢in kar elden etmekten ziyade, ana hedefi sosyal bir etki
olusturmak olan ve sosyal ekonomi icerisinde yer alan bir operatérdir. Pazar igin Grtnlerini
ve hizmetlerini girisimci ve yenilik¢i bir sekilde sunar ve karini dncelikle sosyal hedeflerin
basariimasi igin kullanir. Agik ve sorumlu bir tavir ile yonetilir ve ticari faaliyetlerinden
etkilenen galisanlari, tlketicileri ve paydaslari kapsar. Avrupa’da “Sosyal Tesebbis” terimi
asagida listelenen tirdeki sirketleri kapsar bigimde kullanilir.

e Toplumsal hedeflerin kamu yarari tasidigi ve ticari faaliyetin ana sebebini
olusturanlar, genelde ylksek seviye toplumsal yenilik¢ilik seklinde

e Karin, toplumsal hedefleri yakalamak adina genel olarak yeniden yatirrma
donustirenler

e Orgitlenme ydénteminin yada sahiplik sisteminin tesebbiisiin gérevini yansittiklari,
demokratik veya katilimci prensipler kullanarak ya da sosyal adalete odaklanarak

Tanimin alindidi yer : http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en
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inclusive governance

Image 1 - The three dimensions of a social enterprise

Sosyal boyut: belirgin ve temel bir sosyal amag

Girisimsel boyut:  slrekli ekonomik faaliyetler

Yonetimsel boyut: karlihdin ve varliklarin dagitiminda sinirlama
orgutsel 6zerklik, kapsayici yonetim


http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en

Sosyal tesebbis, toplumsal bir etki yaratmak amaciyla kurulur. Bu agidan normal
sirketlerden farklilik gosterir. Ana hedef karlilik degil, sosyal etkidir. Bir sosyal tesebbus ayni
zamanda vakiflardan ve kar amaci gutmeyen kuruluslardan da ayrilir giinku karliligini /
gelirini bagislardan veya burslardan degil, ticari aktivitelerden elde eder.

Sosyal girisimcilik felsefesinin biraz daha derinlerine inmek igin, bir sosyal tesebblsin
bdlgedeki (ya da dinyadaki) belirli bir problemin ortaya ¢ikisiyla birlikte bir tutku ve ilginin
sonucu olarak dogdugunu bilmek énemlidir. insanlar, érnegin, bélgedeki bazi triinlerin ya da
hizmetlerin distk kaliteli oldugunu ya da dizenli olarak saglanamadigini deneyimler. Bu
durum genelde kisisel bir tutku veya ilgi ile el ele verir. Sosyal girisimciler bir tesebbls acar
¢lnkl bdlgede veya dunyadaki bir seyi degistirmek veya gelistirmek isterler.

Identified Social

Passion / interest problem Entrepreneurship

Tutku / ilgi + Tanimlanmis Problem = Sosyal Girigimcilik

NOT: Bir sosyal isletme, kurumsal sosyal sorumluluk uygulayan bir isletme ile ayni sey
degildir. Ginimizde hemen hemen tim sirketler kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi
uygulamaktadirlar. Ancak fark sudur ki; onlarin dncelikli hedefi sosyal bir degisiklik ve
gelistirme meydana getirmek degildir.

e Sosyal tesebbisler etik ve ahlaki sekilde ticaret yapan isletmelerdir.

e Kimi sosyal tesebbusler sosyal problemlerle miicadele etmek, boélgesel
zorluklara deginmek, toplumlari, insanlarin yasam sanslarini veya cevreyi
gelistirmek igin ticaret yaparlar iken diger sosyal tesebbusler karliliklarini
diger insanlarin hayatlarini iyilestirmek icin kullanirlar. Sosyal isletmelerde
gorulmesi gereken bir unsur, karhliklarini etik bir sekilde elde etmeleri ve etik
bir sekilde harcamalaridir.

e Paralarini acik pazarda urtn veya hizmet satarak kazanirlar ama karliliklarini
isletmeye veya yerel topluma geri yatirirlar. Ve béylece, onlar kar ettiginde,
toplum da kar eder.

e Sosyal tesebbisler bizim toplumuzda ve ana caddelerimizdeler - kahve
dukkanlari ve sinemalardan, publara ve sosyal tesislere, bankalara, otobus
sirketlerine kadar.

e Bir sosyal girisim, toplumsal ve/veya cevresel bir amag icin ticaret yapan bir
isletmedir. Bu nedenle “toplumsal misyon”unun farkinda olacaktir: ki bu suna
anlama gelir; ne gibi bir fark yaratmak istedigini, kime yardim etmek istedigini,
ve bunu nasil yapmayi planladigini bilecektir. Gelirin biyuk bir kismini veya
tamamini Urdn veya hizmet satislarindan elde edecektir.

e Ayni zamanda elde ettigi kar ile ne yapacagi konusunda “toplumsal
misyon”unda ilerleme saglamak i¢in yeniden yatirrm yapmak gibi belirgin
kurallari olacaktir.

e Sosyal tesebbusler, ulusaldan uluslararasi igletmelere, kiiglk bdlgesel
sirketlerden toplum tabanli igletmelere kadar her tirden ve buyuklikten



olabilir. Ancak hepsi:
- Bagis ve burslardan ziyade, gelirlerini Grlin ve hizmet satigi yoluyla elde etmeyi
amaglayan isletmelerdir
- Ozel olarak fark yaratmak amaciyla kurulurlar
- Elde ettikleri kari yeniden toplumsal misyonlarina yatinm yaparak kullanirlar.

ﬁ Aktivite 1 - Sosyal isletmelerin Arastiriimasi

Ogrenenlerin llkelerinde bulunan bir sosyal isletmeyi ve bdlgelerinde bulunan bir sosyal
isletmeyi arastirmalarini saglayin. Arastirdiklari her bir sirketin faaliyetleri ve ézellikleri igin,
kisa bir vaka incelemesi yazarlar. Bu aktivite icin arag 2 - “isletme dosyasi formati’ni
kullanabilirler.

ﬁ Aktivite 2 - Hafiza Oyunu

Arac 3 “Hafiza oyunu” Uzerlerinde ana akim igletmelerin, hayir kuruluslarinin, sosyal
isletmelerin ve gucll kurumsal sosyal sorumluluga sahip isletmelerin logolarinin bulundugu
bir takim hafiza kartlaridir. Ogrenenler hafiza oyununu kartlarla oynayabilirler. Bir kigi iki
benzer logo buldugunda, o logoyu dogru kategoriye (normal, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisina sahip normal, sosyal, hayir kurulusu) yerlestirmek zorundadir. Bu aktivite
ogrenenlerin sirketler arasindaki farkliliklari diisinmesi ve konu Uzerindeki tartismayi
guglendirmesi icin tasarlanmistir.

[ | Derinlemesine diiglinme i¢in 6grenenler ile grup tartismasi
Bu dersin derinlemesine distnllmesi elzemdir. Ogrenenleri sosyal girisimcilik konusunda
distindurmeniz gerekmektedir. Sosyal girisimcilik kavramini anliyorlar mi? Ardindaki
diustinceyi? Sosyal girisimcilik konusunda ne distnlyorlar? Hig bir is kurmayi disianduler
mi? Sosyal bir isletme kurmayi distnurler mi?

Ayni zamanda, kendileri hakkinda diisinmeleri icin de 6grencileri cesaretlendirin. Tutkulari
nedir? Gelecekle ilgili hirslari, istekleri nelerdir? Hayatta neyi 6nemli bulurlar? Daha sonra
yerel bolgelerini distinmelerini saglayin. Eksik olan nedir? Mevcut ama disuk kaliteli olan
nedir? Mevcut ama haddinden fazla pahali olan nedir? Cevrelerinde deginmek istedikleri
blyuk bir zorluk gériyorlar mi? Bolgede ve/veya toplumda ne yaratmak isterler?




Ders 3 - Girisimci Nitelikleri, Deneyimleri, Tutumlarn ve
Becerileri

Bu derste, 6grenenler is dunyasi igin gerekli olan girisimci nitelikleri, deneyimleri, tutumlari
ve becerilerini (QEAS) pratik edebilecekleri iki adet aktiviteye katilacaklar. Aktiviteler oldukca
pratik ve hizli yapilabilen karar verme aktiviteleridir. Ogrenenler, siniftaki diger takimlarla
yarisma halinde olacak takimlar olusturacaklar. Birinci aktivitede, kisa bir zaman dilimi
icerisinde bir dizi soruya cevap vermeleri istenecek. Takim halinde ¢alismak ve sorulara
mamkin olan en kisa sire igerisinde cevap vermek zorundalar. Bu edlenceli bir aktivitedir ve
o6grenenlerin nitelik, deneyim, tutum ve becerilerini (QEAS) bilylk oranda agida ¢ikaraktir.
ikinci aktivite ise bir yumurtayi kirmadan belirli bir yiikseklikten tagimak igin bir ydntem
gelistirmeleri gereken bir aktivitedir. Ogrenenlere kaynaklar verilecektir ve sadece bu
kaynaklari kullanabilirler. Bu aktivitenin arkasindaki fikir 8grenenlerin birlikte ¢calismalari, bir
¢6zUm yolu tasarlayabilmeleri ve bunu test edebilmeleridir. Bu is slrecinin guizel bir
ornegidir: problem - tasarim - test - gbézden gecgirme.

Bu aktivitelerin amaci 6grenenlerin oyunlar oynayarak is dunyasi i¢in gerekli
olan yeterlikleri gelistirmeleridir. Her iki aktivitede icin de zaman y6netimi,
yonergeleri okuma, yetkilendirme, takim galismasi, yaraticilik, problem ¢ézme,
girisim ve yenilikgilik 6zellerine ihtiyag duyacaklardir. ikinci aktivite, ayni
zamanda is surecinin guzel bir 6rnegini olusturmaktadir: problem - tasarim -
test - gozden gegirme. Oziinde sirketler icin egitim aktivitesi olarak tasarlanmis
kullaniglh bir aktivitedir.

@

Baska kisilerle ¢alisma

Yaraticilik

Planlama & yOnetim

Belirsizlik, anlasmazlik ve risk ile bas edebilme

1-3 Saat

Aktivite 1 - Rastgele istek
Aktivite 2 - Cok gizli - gbrev

Bu el kitabi & araclar, birinci katta veya daha yiksekte olan bir sinif, kagit ve
kalemler, kronometre, gazete, ip, plastik ¢gantalar, selobant, atas, kagit,
yumurtalar

Arac¢ 4 — Rastgele istek
Arag 5 — Rastgele istek 2
Aracg 6 — Talimatname Cok gizli - gérev

7 SR O ®

Dersi / aktiviteleri tanitin ve geri ¢ekilin. Egiticinin rolt ¢cozimler 6nermek, takim
calismasi ve yetkilendirmeyi cesaretlendirmek, motive etmek ve gelisim
g6zlemlemektir. Ayni zamanda aktiviteleri, amaci vurgulayarak tanitin (is
sureci, QEAS ve takim galismasi konularinda deneyim kazanmak). Kimi
gorevler, 6grenenlerin bir gorevi bitirdiklerinde yada basardiklarinda size
raporlamalarini gerektirmektedir. Bu nedenle 63renenlerin size kolayca
erisebilecekleri bir konumda bulunmaniz énemlidir. Ogrenenlere fazla rehberlik
etmek igin herhangi bir sebep yoktur. Senaryo agiktir. Aktivitelerin
degerlendirme surecinde, 6grenenlerin kendi sirketlerini igletmeleri ya da
basaril bir gcalisan olmak ile alakali anahtar 6grenme noktalarini
tanimlayabilmeleri gerekmektedir.

A




QEAS = Quialities (Nitelikler) + Experiences (Deneyimler) + Attitudes (Tutumlar) + Skills
(Beceriler)

ister kendi isinize sahip olun, isterse de bir isletmede c¢alisin her giin kargilasacaginiz bir cok
zorluk vardir. Bu galismayi oldukga heyecan verici, gesitli ve kisinin 6grenmesi ve kendini
gelistirmesi icin bir firsat haline gevirir. QEAS, kendi isinizde veya herhangi bir igletmede
calismak istediginizde sizi basariya ulastiracak olan cesitli nitelikler, deneyimler, bu
niteliklerin dgrenilmesi ve kullaniimasidir. Bu aktiviteler, 6grenenlerin bir lider ve girisimci
olarak ihtiya¢ duyacaklari etkili zaman yonetimi, detaylara 6nem verme ve problem
¢6zUmine yaratici yaklagimlar gibi becerileri 6gretecektir. QEAS ayni zamanda istihdam ve
istihdam edilebilirlik icin de anahtar niteligindedir. isverenler, calisanlarda asagidaki
nitelikleri, deneyimleri, tutumlari ve becerileri ararlar. Kendi isine sahip olmak isteyen
insanlarin da aynilarina ihtiyaglari vardir.

INISIYATIF ALMAK MOTIVASYON ve AZIM YARATICILIK

KAYNAKLARI SEFERBER ETME DIGERLERI ILE CALISMA VIiZYON

FIKIRLERE DEGER VERME FIRSATLARI FARK ETME

TECRUBE VASITASIYLA OGRENME DIGERLERINI SEFERBER ETME

FINANSAL & EKONOMIK OKURYAZARLIK ~ PLANLAMA & YONETIM
ANLASMAZLIK, BELIRSIZLIK ve RISK ILE BAS ETME

ETIK & SURDURULEBILIR DUSUNCE OZ FARKINDALIK & OZ YETERLIK

ﬁ Aktivite 1 - Rastgele istek

Bu aktiviteye Rastgele istek adi verilir ve 6grenenlerin QEAS 6zelliklerini gelistirecektir. Bu
aktivite oldukca kullanigh ve 6drenenlerin kiiglk takimlar halinde galismalari Uzerine
kurulmustur. Takimlar, siniftaki diger takimlar ile yarisma halinde olacaklardir. Aktivite,
ogrenenlerin gesitli sorular, bulmacalar, problemler ve zorluklar ile bas etmelerini gerektirir.
Takim halinde ¢alismalari ve mumkin olan en kisa sure igerisinde cevaplar ve ¢ozumler
Uretmeleri gerekir. Arac 4 - “Rastgele istek” 6grencilere fotokopi olarak verilebilir. Asagidaki
aktivitelerin detayl aciklamalarini Arag 4’te bulabilirsiniz.

Kralinizi taglandirin (30 puan)

Renklerinizi direge ¢ivileyin (50 puan)

Akilli zihinler igin cin fikirli sorular (40 puan)

Sdyleyecek s6z yok (20 puan)

Sisele (30 puan) (EGITMENLERIN DIKKATINE: BU TUZAK BIR AKTIVITEDIR. YANi
BOYLE BIR AKTIVITE YOKTUR, OGRENENLERE BOYLE BIR AKTIVITE OLMADIGI
SEKLINDE CEVAP VERMELISINIZ)

Kis geliyor (40 puan)



Modern zaman sairleri (100 puan)
Geziyoruz (20 puan)

Dogay! koru yada evine dén (50 puan)
Aydinlanma yolu (100 yada eksi 30 puan)
Gulayor mu? (20-100 puan)

Mama mia! (60 puan)

Ozel K diyeti (20 puan)

Buna sihir derim (30 puan)

Koklerinizi taniyin (60 puan)

Surekli azalan daireler (30 puan)
Blyuk amaclar (40 puan)

Dil delisi (30 puan)

Yarigsma biter 30 puan)

Arac 5 - Rastgele istek 2 bu aktivitenin nasil degistirilebilecegini ve nasil daha fazla Sosyal
Girisimcilik gcesnisi eklenebilecegini gdsterir. En iyi bigcimde ulusal / bdlgesel nitelikler ve
durumlar igin kullanilabilir.

Arac 5'i kullanirken, égrenenlerin takimlar olusturmasi ve verilen sirede tamamlayabildikleri
kadar ¢ok aktiviteyi tamamlamalari gerekmektedir. Her bir aktivite i¢cin 6grenenler puanlar
kazanirlar. Ancak... 6grenenlerin aktiviteyi gercekten yaptigini gésteren kanitlar olmasi
gerekir. Fotograflar ve videolar hazirlayarak bunlari bir sunum haline getirmek
zorundadirlar. Sure bittiginde basarilarini sunmalari gerekir.

ﬁ Aktivite 2 - Cok gizli - gbrev

Sinifi kiiglk gruplara ayirin ve kaynaklari verin. Aktiviteyi aciklayin.

Bu aktivitede, 6grenenlerin gizli servis icin ¢alistiklarini ve ¢ok énemli bir gérevleri oldugunu
dustinmeleri gerekir. Cok kirilgan bir kap icerisinde muhafaza edilen ¢ok gizli bir bilgiyi gizli
tutmakla sorumludurlar. Gizli bilgiyi binanin disina, gtivenli bir yere ¢ikarabilecekleri bir
ulasim yontemi tasarlamalidirlar.

Bunun tek yontemi bilgiyi pencereden disari givenli bir yere ulastirmaktir. AMA
unutulmamalidir ki, bilgi cok kirilgan bir kap igerisinde saklanmaktadir ve... bilginin disari
sizmamasi i¢in bu kabin kirllmamasi gerekmektedir.

Aktivite bilgisi:

Kap bir yumurtadir
Yumurta Ust katlardaki bir pencereden disari ¢ikartilacaktir
Yumurta gatlamamali ve kiriimamali yoksa gizli bilgi disari sizar!

Ogrenenlerin kendilerine yardimci olacak bazi ekipmanlari vardir:
e (Qazete

ip

plastik cantalar

selobant

atas

kagit



Her grubun bir fikir gelistirip, tasarlamak ve c¢izmek i¢in 15 dakikasi var. Yumurtay! kirmadan
pencereden asag! indirebilecek bir icat gelistirecekler. Sadece onlara verilen kaynaklari
kullanabilirler. Ogrenenlerin yapmasi gereken 3 sey vardir:

e catlarina bir isim vermek (5 puan)

e Ise yarayacagini diisiindiikleri icadi grup icerisinde tartismak (5 puan)

e Tasarimlarini gésteren bir sema cizip etiketlemek (20 puan)

15 dakikanin sonunda egitmen yapilan isi degerlendirir ve 6grenenlere geri donit verir.

Ogrenenlerin yumurtayi giivenle indirmek igin 20 dakikalari vardir. Fikirlerini yumurtanin
kirlmayacagi bicimde guvenli ve renkli olarak gelistirmeleri gerekir. Icatlarini yumurtanin
kirilmayacagi bicimde Uretirler.

Fikir: 10 puan

Takim ¢alismasi: 10 puan
Yapim/inga: 10 puan
Dekorasyon: 10 puan
Genel: 10 puan

20 dakikanin sonunda egitmen gorevleri puanlari tzerinden degerlendirir ve 6grenenlere
geri donit verir.

Daha sonra egitmen yumurtay! icatlarin igerisinde Ust kat penceresinden yere birakarak test
eder ve kirihp kirimadigini kontrol eder.

Basari: 30 puan
Dusuk basari: 10 puan
Yumurta kirildi: 0 puan

Arac 6 - “Talimatname Cok gizli - gérev” oyunun ydnergelerini ve fikri gelistirmek igin bir
sayfa igerir. Yonergeleri dikkatli bicimde okumalarini ve daha sonra kui¢tik gruplar halinde
calismalarini isteyin. Sondaki dederlendirme ve gdézden gecirme is sireci siralamasi, takim
calismasi gereksinimi ve yenilik¢i tasarim konularina odaklanmalhdir.

: i Derinlemesine Diigsiinme - tiim sinif, kii¢iik gruplar halinde ya da bireysel

Burada tartismayi yonetirken pro-aktif bir rol almaniz dnerilir ve bu belki de en
guzel bigimde kuguk gruplar halindeki 6grenenler ile ve her grupta tartisma
boyunca rehberlik edebilecek bir mentor veya egitmen esliginde yapilir. Burasi
o6grenenlerin planlamanin énemi, takim olarak ¢alismak, farkh insanlarin beceri ve
yeteneklerini kullanmak, yaratici olmak gibi anahtar ¢ikarimlar yapabildikleri
aktivitenin énemli bir kismidir. Derslerde 6gdrenilen derslerin gergcek hayat
durumlarina nasil uygulanabilecegini vurgulayin. is siireci siralamasi, takim
calismasinin gerekliligi ve yenilik¢i tasarim tGzerine odaklanin.

Asagidaki sorular degerlendirme igin ister siniftaki tim 6grenciler ile, isterse kliguk
gruplar halinde veya bireysel olarak kullanabilecegdiniz kilavuz sorulardir.

- Rastgele istek ve Cok gizli - gbrev aktivitelerini sevdiniz mi? Hosunuza
giden neydi? Pek hosunuza gitmeyen ne oldu?

- Rastgele istek ve Cok gizli - gbrev aktiviteleri hangi beceri ve tutumlari
gelistirip, test etmeyi amagliyordu?




Siz bu beceri ve tutumlari geligtirdiniz mi?

Biraz daha fazla pratikle, kendinizi bunu diger 6grenenlere de dgretebilir
hissediyor musunuz?

Oyunu gelistirmek adina neleri degistirirdiniz?

Sizce bireysel olarak oyundaki performansiniz nasildi? Neleri iyi yaptiniz?
Neleri daha iyi yapabilirdiniz?

Grubunuzun performansi nasildi? Grubunuz neleri iyi yapti? Neleri daha iyi
yapabilirdi?

Bu derste 6gdrendiginiz en dnemli sey nedir?

Bu 6grenmeler sizin daha ¢ok istihdam edilebilir olusunuza veya bir isletme
acmaniza nasil yardimci olacak?




Normal igletmeleri ile sosyal isletmeleri ve aralarindaki farki anlamak bu kursun ilk adimiydi.
Simdi, is dinyasinda biraz daha derinlere dalma ve insanlarin isletme kurmalarinin ardindaki
motivasyon kaynaklari, is diinyasindaki basari ve basarisizlik durumlari, bélgedeki isletme
ornekleri ve rol modeller hakkinda digstinme zamani. Kursun ikinci kismi ilham almak igin
hazirlanmisgtir. Bu nedenle tim dersler asil uygulamalari ve gercek diinya ile yakindan
alakaldir.

is diinyasinin en énemli yanlarindan bir tanesi dinlemek ve diger insanlardan bir seyler
o6grenmektir. Bu nedenle bu bélimin son dersi rehberlik Gzerinedir. Bu ders diinyada
rehberlige getirilen yeni bir yaklasimi igerir: Genclik Onciiliginde Rehberlik. Bu yaklagim
cercevesinde 6grenenler kendi sosyal aglari igerisinden bir rehber bulmalari konusunda
tesvik edilir. Bu baglamda su sorular hakkinda distinmeleri istenir: Rol modelleri kimdir?
Kendi ¢evrelerinde kendilerine ilham verem birini bulabilirler mi? Kendisinden bir seyler
ogrenebilecekleri birileri var mi? Hedeflerine ulasmalarinda onlara yardimci olabilecek
birileri?



Ders 4: Neden bir (sosyal) igsletme agalim?

Bu derste 6grenenler mevcut isletmeler ve insanlarin igletme agmalarinin ardindaki
motivasyon hakkinda arastirma yapacaklar. internet, kitaplar ve gazetelerden
faydalanabilecekleri gibi dogrudan yerel bdlgede yer alan is yeri sahipleri ile dogrudan da
konusabilirler. Buradaki amag bolgesel, ulusal veya uluslararasi isletmelerin yonetilmesi
anlayisi ve bilgisini dgrenende olusturmaktir. Ogrenenler daha sonra edindikleri bilgileri
siniftaki diger 6grenenlere sunacaklar ve bdylece 6grenenler birbirlerini de dinleyip, yine
birbirlerinden yeni seyler 6greneceklerdir.

@‘

insanlarin bir isletme agmalarinin ve isletmelerinin birgok sebebi vardir. Bunlari
arasgtirarak, 6grenenler is insanlarinin is yeri agmalari ardindaki motivasyon, is
yerini agarken attiklari adimlar ve isletmeyi agmayi planlarken ve agcma
safhasinda onlar etkileyen seyler konusunda bir anlayis gelistireceklerdir. Bu
bir is fikri Uzerinde disinulrlerken, d3renenlere yardimci olacaktir.

o Yasayarak 6grenme
o Kaynaklarin yonlendiriimesi
o Diger kisilerin yonlendiriimesi

1-3 saat

Aktivite 1 - Sosyal isletmeleri arastir, bir is dosyas| yaz ve sun

Bu el kitabi ve araclar, sinif, internet erisimi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel
mobil araglar), kitaplar, is dergileri, gazeteler vs.

Arac 7 - Is dosyasi olusturma (detaylandirma)
Arag 8 - Mulakat formati

Egitmenler dersin basinda resimleri ve kisa videolari kullanabilirler. Ders bazi
yerel, ulusal ve uluslararasi sirketlerden érnekler icerir. Ayni zamanda
o6grenenlerin asina oldugu bolgesel 6rneklerin de bunlara dahil edilmesi
dnerilir. Ogrenenlere bu dersin anahtar noktasinin diger insanlarin isletme
acmalarinin ardindaki motivasyondan bir seyler 6grenmek oldugunu aciklayin.
Kolayca iliski kurabilecekleri yerel isletmelerin de, Gnli uluslararasi sirketlerden
kadar 6grenme kaynagi oldugunu goérmeleri de 6nemlidir.

Arastirma suresinin sonunda, litfen 6grenenlerin 6grendiklerini bir sunum
vasitasiyla digerleri ile paylastiklarindan emin olun. Sunum, 6grenenlerin
yenilik¢i bir sunum hazirlamalari icin mikemmel bir firsattir, bu belki bir video,
bir fotografik kayit, ya da en iyi ipuclari seklinde veya benzeri seklinde
hazirlanmis bir sunum olabilir.




Bir isletme, bir taksi strticusu, bir kafe veya uluslararasi bir telekom imparatorlugu olabilir.
Oncelikli hedef para kazanmak olabilir, bir sirketin yiiksek anlamda bir kurumsal sosyal
sorumluluk anlayigi olabilir ya da sirketin sosyal etki anlaminda kendi odak noktasi olan bir
isletme olabilir. isletme her ne olursa olsun, onlarin var olmadiklari bir zaman vardi ve
onlarin kurulus ve blyime hikayeleri bugin isletme agmak isteyen insanlar igin degerleri
dersler barindirir niteliktedir. Bu U¢ dérnek 6grenenlere kendi arastirmalarinda ilham verici
olabilir:
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Tony Chocolonely https://youtu.be/GmLqQCAUQ98 (Flemenkge)

Hierna

The story of Tony’s Chocolonely - De Willy Wonka van Marketingland. Henk Jan Bel...
SAP Nederland
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Annuleren
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TNT: https://youtu.be/tDruG0Iz9Go
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https://youtu.be/7MV3HWQHl1s
https://youtu.be/tDruG0lz9Go

Bircok insan, bir uluslararasi sirketin, yardim kurulugunun, bir magazanin veya fabrikanin ne
oldugunu bilir. Ancak tim dunyada en hizl bicimde genisleyen isletme modeli sosyal
igsletmedir. Bunun ne oldugunu bilmenin énemli olmasinin yani sira, ayni zamanda ilgingtir.
Sosyal igletmelerin ve sosyal girigsimlerin ilging olmasinin sebebi, bunlarin kar yapmak igin
var olan sirketler olmalari ancak karliliklarini etik bir sekilde elde edip, yine etik bir sekilde
harcamalaridir. Bir sosyal isletmenin yerel bir hedefi de olabilir: yerel is giicini kullanabilir,
parasini yerelde harcayip, karini yine yerelde tutabilir. Bu gitgide populerligi artmakta olan
bir igletme yontemidir.

Ticaret, bir sosyal isletmenin sosyal fayda saglamasini saglar ve bu nedenle sosyal
isletmeler ticaret yapar ve para kazanir. Bu sosyal isletmelerin, ve onlarin sahiplerinin,
devletin / hikimetin parasi olmadan yerel hayatta iyilestirmeler yapabilmeleri ve bu
iyilestirmelerin yerel halkin istedigi ve fayda saglayacagi iyilestirmeler olmasi anlamina
gelmektedir.

Birlesik Krallik, Avrupadaki en buyuk sosyal isletme / sosyal girisim sektérine sahiptir.

ingiliz bir is adami tarafindan 2015 yilinda yapilan bir konusma:

"Etik olarak kar elde etmek ve onu ahlaki bir sekilde harcamak, iyi seylerin yapilmasina ve
getirilerin paylasiimasina izin verir."

Su an hayatta ¢ok fazla yanlhs var - yerel olarak, yasadigimiz yerde, Avrupa'da ve
dinyada. Bugtin, kesintilerin, ekonomik durgunluklarin, politikacilarin, 6grenmek bilmez
blrokratlarin veya herhangi bir baskasinin insanlari bélinmus, esit olmayan bigimde, aci
ceker halde, basarisiz, yoksulluk iginde ve istenmeyen biri olarak tutmalarinin Gstesinden
gelmek igin bir yol insa etmek gerekir.

Tutkum, sorunlara surdurulebilir goztmler tretmektir - Wolverhampton'daki gencg bir
adamin yeteneklerini kullanabilmesini, ayrimciliga maruz kalmamasini ve bu ylizden
basarisizliga ugramamasini istiyorum; yalniz yasayan blytkannenin hak ettigi destegi
almasini istiyorum; yerel Cerebal Palsy merkezindeki insanlarin biraz olsun bagimsizlik
elde edebilmeleri adina yasam becerileri gelistirmelerini istiyorum, egitimli olmayan
Banglades kokenli kadinlarin ise giden yolda olmasini istiyorum.

Devletin, bu durumlarin herhangi biri igin herhangi bir cevap olduguna inanmiyorum -
devlet, cevabin bir pargasi olabilir; ancak yoksullari, yaslhlari, engellileri, LGBT
topluluklarini, etnik gruplar ve gencleri devlete bagimli olduklari bir yere koyabilir. Onlari,
politikacilarin, kirmizi bandin, ekonomik durgunlugun ve kaprisin merhametine birakiyor.
Ben bunu istemiyorum.

Bu konusmada altta yatan bir varsayim var - hepimiz toplumdaki esitligi nasil
arttirabilecegimiz ile ilgileniyoruz. Toplumda esitligi artirmak, yerel toplumumuzun yani sira
kuresel toplumda, sosyo-ekonomik yasam, yasamin temel unsurlarina erigim, 6zgurlik ve
herkesin esitligi anlamina gelir... belki de en basta gelen olanak vermek ve yetkilendirme
yoluyla firsat esitligi.

Bu yolla, esitlik oldugu igin irk, renk, cinsiyet, cinsellik, din, gegmis, yer ve engellilik
ayriminin olmadigi bir toplum igin ¢calisabiliriz.



Calismalarim, devlete bagimlihgi azaltmak, hibelere bagimhhgdini azaltmaya
odaklanmaktadir - devleti veya hibeyi kaldirmak degil, onlara bagimlhgi azaltmak.
Girisimcilige ve ticarete inaniyorum - "The Wolf of Wall Street" tarzinda asirilik ve bencillik
ile degil, insanlarin ihtiya¢ duydugu ve arzuladigini etik bir sekilde sunarak ticaret
yapiyorum.

Kar etmek gergekten iyi bir gseydir - etik ve sosyal amacl kullanilirsa. Dahasi, ticaret
yaparak ve devlete olan bagimliliktan kurtularak, insanlara nasil yardimci olabilecegimiz,
nasil bir gelecek toplulugu kuracagimiz ve topluluklari kiminle birlikte gelistirecegimiz
konusunda kendi segimlerimizi yapabiliriz ve ayrica ¢alismalarimizin temeline insanlik
degerlerini koyariz - sahip olduklari yeteneler, yapabilecekleri katkilar ve sahip olduklari
potansiyele saygl duyarak. Sosyal girisim vasitasiyla ve gruplar ile topluluklari kendi
sorunlariyla kendi baslarina micadele etmeleri igin kendi kapasite ve kaynaklarini
olusturma konusunda destekleyerek bir fark yaratilabilecegine inaniyorum... yerel
¢6zUmler, yerel faydalar i¢in yerel kaynaklarin kullaniimasi ve daha sonra bunu topluluklar
arasinda paylasmak.

Yalnizca Birmingham'i degil, AB'yi de g6z 6niinde bulundurarak, etik ticari isletmelerin
carpici drnekleri var - bazilar Adil Ticaret hareketi gibi iyi bilindigi halde, Yunanistan'daki
AKEP gibi digerleri daha az biliniyorlar. is diinyasinda dogasi geregi etik davranis ile
uyusmayan higbir sey yok, tipki ylzyillar énce burada Birmingham'da Cadbury ailesi ile
gbrdagimaiz gibi.

Sosyal bir tesebblsin ne oldugunu tanimlamaya ydnelik ¢cok sayida girisim var...
Tartismayacagimi itiraf etmeliyim! Bana oldukga acgik goérinlyor... haydi ticarete devam
edelim, haydi iyi seyler yapalim, haydi bir fark yaratalim ve ondan sonra tanimlar ve
siniflamalar hakkinda endiselenebiliriz.

Aktivite 1 — Sosyal igletmeleri arastir, bir is dosyasi yaz ve sun

ﬁ Ogrenenler bir tane yerel bolgeden, bir tane ulusal diizeyden ve bir tane de

uluslararasi olmak lizere Ui¢ adet sosyal isletme se¢gmeli ve bunlar hakkinda bilgi
edinmeliler. Hem ilk el hem de ikinci el veriler kullanarak arastirma yapmak konusunda
tesvik edilmeliler ve bunun igin yerel is insanlari ile milakatlar yapabilirler, internet veya yerel
gazetelerden faydalanabilirler. Ogrenenler arastirmayi bagimsiz olarak veya grup halinde
yapabilirler ve ardindan bulgularini tiim egitim grubuna sunabilirler. Sunum, onlara yenilikgi
olma ve gesitli medya tiirlerini kullanma firsati sunar. Bulgularini 6zetlemek icin Arag 7 - Is
dosyasi formati (detayl) ve bir sirketle milakat yapmak igin ise Arag 8 - Mulakat formati
dosyalarini kullanabilirler.

‘ j Grup halinde derinlemesine diisiinme
[ ]

Sinif ile sunlari tartisin: Bu dersten égrendikleri en 6nemli sey nedir? Ornekler
onlara ilham verdi mi? En ilham verici olan hangisiydi? Bu 6grenme onlari daha ¢ok
istihdam edilebilir kildi mi ya da kendi is yerlerini agmaya daha da yaklastirdi mi?




Ders 5 - Bir igletmeyi (insani) bagarili yapan nedir?

5. ders, 6grenenlerin kimi igletmeler basarili olurken, digerleri neden basarisiz oluyor
sorusuna yanit bulmalarina yardimci olacaktir. Neler yapmalari gerektigi ve nelerden
kacinmalari gerektigi hususunda ¢ok édnemli bilgiler edinebileceklerinden, bu bélim ¢ok
onemlidir. Ayni zamanda, bagarili ve basarisiz is insanlari hakkinda tamamlamalari gereken
bir arastirma mevcuttur. Bu gorev, ileride, is bulma surecinde veya kendi fikirlerini
gelistirirken basvurabilecekleri ve hatirlayacaklari bir anahtar noktalar listesi olusturmalarina
yardimci olmalidir.

Bu 6grenenlere rol modelleri tanitmanin bir yontemi oldugu gibi internetin yani sira diger
insanlardan bilgi edinmeyi de 6gretmenin bir yoludur. Dersin sonunda 6grencilerin elinde bir
en iyi ipuglar listesi olmasi ve is dinyasinda basari ve basarisizlik konusunda bir anlayis
gelistirmis olmalari amaglanmaktadir.

Hepimiz i¢cin dgrenmenin en iyi yollarindan bir tanesi bagkalarinin

@b deneyimlerinden 6grenmek ve onlarin tavsiyelerini dikkate almaktir. Bu daha iyi
isler yapmamiz igin bize ilham verebilir veya hatalardan kaginmamiza yardimci
olabilir. is ve calisma diinyasinin en énemli yanlarindan birisi digerlerini
dinlemek ve onlardan bir seyler 6grenmektir.

e Yasayarak 6grenme
e Diger kisilerin ydnlendirilmesi

1-3 saat

Aktivite 1 - Bir isletmeyi (insani) basarili yapan nedir?

Bu el kitabi ve araclar, sinif, internet erisimi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel
mobil araglar), kitaplar, is dergileri, gazeteler, beyaz tahta, tahta kalemi, post-it
kagitlar

Arac 9 - Basari ve basarisizlik hikayeleri sablonu

Ogrenenlerin arastirmayi nerede yapacaklari konusunda verilecek tavsiyeler
ve birinci el veri ile ikinci el veriyi birlestiren bir yaklasim oldukca kullanigli
olacaktir. Ogrenenler topladiklari veriyi birbirleri ile degis tokus etmeli ve
boylelikle bilginin bir 6zeti ve en iyi ipuclari dosyasi olusturulabilmelidir.

U7 T 0e




Kimi igletmeler basarili olurken digerlerinin basarisiz olmasinin ve bazi insanlar basarili birer
is insani olabilirken digerlerinin basarisiz olmasinin birgok nedeni vardir. Baglangi¢ olarak
asagidaki videoyu 6grenenlere izletebilirsiniz. Bazen igler gorindugu gibi degildir.

Video Unli Basarisizliklar: https://youtu.be/zLYECIimnQs
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Asagidaki video basarih sirketlerin en acayip is fikirlerinden dogabilecegini gostermektedir.
https://youtu.be/gMIRUDFCogA

6 Weird But Successful Small Business Ideas
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ﬁ Aktivite 1 — Bir isletmeyi (insani) basarili yapan nedir?

Peki, bir isletmeyi veya is insanini basarili yapan sey nedir? Her sey para kazanmak midir
yoksa 6nemli diger noktalar da var midir? Ya bolgedeki sosyal problemlere fayda
saglamak? Kendiniz i¢in tatminkar ve doyurucu bir hayat?

Ogrenenlerin basarili ve daha az basaril sirketleri arastirmalarini saglayin. Neden bazi
sirketler basarili, bazilari ise basarisiz oluyor? Orneklerini rapor etmek igin Arag 9 - Basari
ve basarisizlik hikayeleri sablonunu kullanabilirler. Ogrenenleri harekete gegirmek igin,
egitmen kimi basari ve basarisizlik hikayeleri 6rnekleri verebilir (Ornegin; McDonalds para
kazanma bakimindan basarili, kurumsal sosyal sorumluluk agisindan o kadar da basarili
degildir, Toms shoes ¢ok basarili bir sosyal girisimcilik 6rnegidir, Imtech ve V&D iflas eden
sirketlerdir vb.).

Tdm 6grenenler hazir oldugunda, egitmen tahtaya bir gizgi gizer. Cizginin bir ucunda


https://youtu.be/zLYECIjmnQs
https://youtu.be/gMfRUDFCoqA

BASARI diger ucunda ise BASARISIZLIK yazar.(Asagidaki 6rnegi inceleyiniz.)

SUCCES FAILURE

Egitmen post-it notlarini dgrenenlere dagitir. Ogrenenler Arag 9 - Basari ve basarisizlik

hikayeleri sablonunu kullanarak raporladiklari basari ve basarisizlik sebeplerini kagitlara
yazarlar. Daha sonra bu kagitlar tahtadaki ¢izgi Gzerinde bir yere yapistirarak siralarlar.
Son olarak, neden bu karari verdiklerini agiklamak zorundadirlar.

‘ J Grup halinde derinlemesine diisiinme
[ ]

Burasi égrenenlerin arastirmalarini kendi ilgi ve tutkulari dogrultusunda
uygulayabilecekleri dersin anahtar noktasidir. Basari ve basarisizlik konusunda
tecrlbe sahibi olmalilar ki, kendi isletmelerinde ve is yasamlarinda kullanabilsinler.

Sinif ile sunlari tartisin: Bu dersten ne 6grendiler? Bu arastirmadan size is
dinyasinda yardimci olabilecek hangi dersler ¢ikartilabilir? Diger 6grenenlerin
fikirlerinden neler 6grendiler? Bu 6drenme onlari daha ¢ok istihdam edilebilir kild1
mi ya da kendi is yerlerini agmaya daha da yaklastirdi mi?




Ders 6 - Misafir konusmaci / isletme ziyareti

Diger insanlarin tecribelerinden bir seyler 6grenmek olduk¢a édnemlidir. Bu nedenle bir
misafir konugmaci veya isletme ziyareti buyuk bir ilham kaynagi olacaktir.

Bu dersin amaci, misafir konugsmaci veya igletme ziyareti aracilgi ile
o6grenenleri sosyal girisimcilik konsepti hakkinda heyecanlandirmak ve onlara
ilham vermektir.

e Etik & surdurulebilir 6grenme

1-3 saat

@
@ e Yasayarak 6grenme

Aktivite 1 - Misafir konusmaci ve / veya isletme ziyareti

I Bu el kitabi, sinif, misafir konugmaci veya isletme ziyareti, sosyal girisimci igin
bir hediye

Bir isletmeyi ziyaret edin veya 6grenenlerin hayal gliciine hitap edecek bir

bulabilmek igin yerel / bolgesel is gelistirme merkezi, ticaret odasi, danisma
programlari veya sosyal is ¢evresi ile iletisime gegin.

@ sosyal girisimciyi davet edin. Ogrenenler igin ilham verici bir rol model
ﬁ Aktivite 1 - Misafir konusmaci ve / veya Isletme ziyareti

Bir isletme ziyareti ayarlayin ya da bir sosyal girisimciyi davet edin. Her iki
durumda da 6grenenlerin isletmenin nasil basladigi / kuruldugu ile ilgili net bir
resim algiladiklarindan emin olun. Isletmenin ulagmak istedigi toplumsal etkiyi net
olarak anlamalari gerekmektedir. Ogrenenlere soru sorma firsati da verin.

-3 Grup halinde derinlemesine diginme

Qgrenenlere bu dersi ilging ve ilham verici bulup bulmadiklarini 6grenenlere sorun.
Ogrendikleri en 6nemli sey ne oldu? Pozitif olan neydi? Negatif olan neydi? Kendi
isletmelerini kurmalari icin ilham verici oldu mu?




Ders 7 - Mesleki golge caligmasi

ilham almanin bir diger yolu da, mesleki gélge calismasidir. Pratik 6grenme, en iyi 6grenme
ydntemlerinden biridir.

Bu dersin amaci meslekli gélge caligmasi ile 6grenenleri sosyal girisimcilik
konsepti konusunda heyecanlandirmak ve onlara ilham vermektir.

e Yasayarak 6grenme
e Inisiyatif alma
e Oz farkindalik & Oz yeterlik

2-8 saat

Aktivite 1 - Mesleki gblge calismasi

DO\ @

ij Bu el kitabi, mesleki golge calismasi

kendilerine glvendiklerinden emin olun.

Aktivite 2 - Mesleki golge calismasi

@ Ogrenenler mesleki golge ¢alismasina baslarken, bunu yapmak igin

isminden de anlasilacagi tizere, mesleki gdlge calismasi birisini isini yaparken takip
etmektir. Neler yaptigina bakar ve gézlemlersiniz. Ogrenenler mesleki golge calismasini bir
(sosyal) girisimci ile yapabilirler. Mesleki golge ¢alismasi sirasinda:

Meslegin gerektirdiklerini “gercek hayat icerisinde” gorebilirler.
Her tirden soruyu sorabilirler.

isle birlikte gelen kosusturma ve heyecani tecriibe edebilirler.
isin ne gerektirdigini gérebilirler.

isin nasil Gistesinden geldiklerini gdrebilirler.

Mesleki golge calismasi sirasinda 6grenenin atmasi gereken adimlar soyledir:

e Mesleki golge galismasi yapabileceginiz birini bulun ve katilmasi icin onu ikna edin.
Eger 6grenenler takip edebilecekleri birini bulmakta sikinti yasarlarsa bolgedeki
danismanlik programlari ile irtibata gecgebilirler.

e Amacini tartisin, aciklayin

e Ayarlamalari yapin



Ogrenen mesleki gdlge calismasini tamamladiktan sonra, tecriibe ettigi seyleri
derinlemesine dusunmesi 6nemlidir. Bu nedenle 6grenen Arag 10 - Mesleki golge caligmasi
derinlemesine digslinme formunu kullanarak kisa bir rapor yazmalidir.

‘ J Grup halinde derinlemesine diisiinme
[
Mesleki gblge calismasi yapan 6grenenlerin tecribelerini birbirlerini ile
tartismalarini saglayin. Bu onlarin birbirlerinden 6grenmelerini saglayacaktir.
Derinlemesine disiinme raporu tartisma sirasinda kilavuz olarak kullanilabilir.




Ders 8 - Ben ve rehberim

ilham almanin gok iyi bir yolu bir rol model, baska bir deyisle, bir rehber aramaktir. Eger
o6grenenler halihazirdaki 6zel ¢evrelerinde pozitif bir rol model eksikligi yasiyorlarsa, bir
rehber kigisel liderlik, egitim ve kariyer gelisimi konularindaki ikilemlerde yardimci olabilir.
Rehberlik toplumda genis uygulama alanlari olan bir aragtir. Bu ders yeni bir rehberlik
yaklasimi olan Genglik Onclliigiinde Rehberlik (Youth Initiated Mentoring)'ii tanitacaktir. Bu
genglerin halihazirda sosyal ¢evreleri icerisinde yer alan bir yetiskini kendilerine rehber
sectigi bir yaklagimdir.

Bu dersin amaci 6grenenlerin kendi rehberlerini bulmalarini desteklemektir.
Rehberler, girisimci zihniyet, elestirel diisiince ve sosyal beceriler gibi 21.
yuzyil becerilerinin gelisimini etkiler. Bircok arastirmanin gésterdigi gibi, bu
/" beceriler 6grencilerin (okul) kariyerleri ve yasam boyu égrenmeleri middetince

@ elzemdir. Rehberler, 6zellikle kendi gevrelerinde kigisel ve profesyonel geligsim
konusunda destek ve guven eksikligi yasayan genclerin bu becerilerini
gelistirmeleri igin gereklidir. Bu durumda, égrenciler, bélgelerindeki
danismanlik (rehberlik) programi vasitasiyla bir rehber bagvurusunda
bulunabilir.

Yasayarak 6grenme

Oz farkindalik & Oz Yeterlik
Vizyon

inisiyatif alma

Aktivite 1 — Ben ve mentorim

&
Q
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ij Bu el kitabi, bolgesel danismanlik programi

Eger bir 6grenen, rehberligin imkanlarini kesfetmek isterse, litfen ona yardim
edebileceginizden emin olun. Rehberlik kavramina asina olmak ve bolgedeki
rehberlik programlari hakkinda bilgi sahibi olmak énemlidir ve onerilir.

\i1P%

Rehberlik, insanlari okulda, is dinyasinda ve érgutlenmelerde basariya yonlendirmek igin
dunyaca taninan bir aractir. Rehberlik, bireyin buyime ve basarisina gerekli katkiy!
saglayan, bir tur kogluk ve drgulenimdir. Genglerin kariyer ve yasam beklentilerini fark
etmelerini saglamak icin ek olarak cesaretlendiriimelerini saglar. Rehberlik toplum icerisinde
genis uygulama alanlari olan bir aragtir.



Genglik Onciiligiinde Rehberlik (Youth Initiated Mentoring) bir danismanlik biirosundan
rehber atanmasindan ziyade, genclerin kedi rehberlerini kendi ¢cevrelerinden kendilerinin
atadigi rehberlik programlari tarafindan kullanilan bir yaklagimdir. Rehberlik programlari, bu
yaklasimi daniganlarin rehberlik sitesinin 6tesindeki rehber firsatlarini kesfetmelerine olanak
saglar bigcimde kullanabilir. Danisanlar kendi sosyal ¢gevrelerinden olan ve halihazirda kisiler
arasi iligkilere sahip olduklar bireyleri (koglari, 6gretmenler, ailesi, arkadaslari vb. gibi)
rehberleri olmasi i¢in dnerebilirler. Program daha sonra rehber adayi ile iletisime gecer ve
yakin iligki kurmak igin galigir. Aragtirmalar gosterir ki; Genglik Onclligiinde Rehberlik
(Youth Initiated Mentoring) rehberlik eslemelerinde daha ylksek oranda surdirdlebilirlik
sonuglarina sahiptir.

Bir rehber neden 6nemlidir?

GUcl bir rol model ile tanigirsiniz

Geleceginiz ve tercihleriniz hakkinda fikirler elde edersiniz
Farkh bir perspektiften bakmayi 6grenirsiniz

iletisim kurmayi ve dinlemeyi 6grenirsiniz

Hedefler koymayi ve adim atmayi 6grenirsiniz.

3 Aktivite 1 — Genglik Oncuiligiinde Rehberlik (Youth Initiated Mentoring): Rehberini
bul!

“Kendi rol modellerini bul, digerlerinin tecrubelerinden ogrenerek devam et.”
Ogrenenler bir rehber aramak istediklerini, atacaklari adimlar asagidaki gibidir:

Adim 1. Oncelikle hedeflerinizin ne oldugunu ve bir rehberde neler aradiginizi
gbzden gegirin.

Adim 2. Cevrenizde bu rolii Gstlenebilecek birileri var mi? ilham verici buldugunuz
ve glven veren birisi? Baglantinizin oldugu birisi? Tercihlerinizi taniyan ve
ilerlemeniz icin sizi cesaretlendiren birisi? O kisiden rehberiniz olmasini isteyin!

Adim 3. Rehberinizi bélgenizdeki rehberlik programina bildirin. Kendiniz ve
rehberiniz icin var olan destek enstrumanlarini ve araglarini isteyin.

Adim 4. Diizenli olarak bulustugunuzdan emin olun, érnegin her iki / Gi¢ haftada
bir kez. Bir sonraki randevuya kimin 6n ayak olacagi konusunda anlagin.

Adim 5. Rehberlik toplantilarinizin konusu son zamanlardaki deneyimleriniz olsun
ki birlikte beyin firtinasi yapabilin. Bu yolla yeni i¢ goriler kazanirsiniz.

Adim 6. Konugmalarinizi bir kayit defterine kaydedin ve bunu portfolyonuza
ekleyin. Bu sayede kisisel ve profesyonel gelisiminizin bir kaniti olmus olur.



‘ Grup halinde derinlemesine disiinme

[~ N
Ogrenenlerin rehber bulma surecindeki deneyimlerini paylagsmalarini saglayin.




Artik sosyal girisimcilik kavramini batintyle bildiklerine ve sosyal girisimciler, rol modeller ve
bdlgedeki isletmeler tarafindan batin yonleriyle ilham aldiklarina gére, kendi sosyal fikirlerini
uretmenin vakti gelmistir. Farkh aktiviteler araciligiyla 6grenenler kendi sosyal fikirleri
Uzerinde g¢alisacaklardir.

ilk derste 6grenciler bir yandan kendi tutkulari, yetenekleri, hirslari ve ilgileri hakkinda
dusunecekler, bir yandan ise bolgedeki zorluklari ve problemleri tespit edeceklerdir. Bu
derste yer alan aktivite, bu ikisi arasinda bir eslesme yapmakta ve buradan herhangi bir is
fikri cikip cikmayacagini test etmektedir. 2. derste 6grenciler pazarlar ve pazarlama
hakkinda bilgi edineceklerdir. Pazarlar ve pazarlama (sosyal) isletmeler icin elzemdir. Pazar
yoksa is de yoktur. Bu nedenle, 6grenenler pazar ve pazarlamanin ne oldugunu égdrenecek,
pazarlama kampanyalarini arastiracak ve kendileri bir pazarlama kampanyasi
olusturacaklardir. Ders 11'de 6grenenlerden 3S modeli ve Sosyal Egilim Kanvasi da dahil
olmak Uzere degisik is modelleri Gzerine kendi sosyal fikirlerini olusturmalari istenmektedir.
Bu kursun son dersinde ise 6grenenler ilgili kisilere kendi sosyal fikirlerinin tanitimini
yapacaklardir.



Ders 9 - Bir sosyal isletme kurmak i¢in hangi fikirlerin var?

Bu ders dgrenenlerin sosyal isletme fikirlerinin kesfi hakkindadir. Baslangi¢ noktasi olarak
kendi tutkularini, ilgilerini ve yeteneklerini kullanmali ve daha sonra yerel ihtiyaclari ve yerel
bosluklar kesfederek devam etmelidirler. Bu bir tlr hizli flért aktivitesi ile yapilacaktir:
Tedarik ile talebi eglestirme

Anahtar odak noktasi, basit basglayip Uzerine insa etmektir, drnegin; eder bir 6grenen muzik
konusunda yetenekli ise, gelistirebilecekleri potansiyel mizik isletmeleri var midir? Ogrenen
yerel markette hizmet edebilecegi bosluklari tanimlayabiliyor mu?

Bu odak noktasi pazardaki yerel bogluklar ve yeni ig fikirleri kavrami dahilinde égdrencilerin
yetenekleri, ilgileri ve tutkulari olan bir derstir. Bu nedenle, egitmenin roli 6gretmekten
ziyade, sureci kolaylastirmaktir.

@

Kendi beceri, yetenek, ilgi ve fikirlerimizi anlamak ¢ok édnemlidir ve ayni
zamanda diger insanlarinda beceri, yetenek, ilgi ve fikirlerimiz konusunda ne
distnduklerini anlamak da kisisel gelisim alanlarimizi tanimlamakta oldukca
faydali olabilir. Kendi fikir ve ilgilerimiz de bir is fikrinin ve isletmenin temelini
olusturabilir - en basarili isletmeler tutku, beceri ve adanmislik ile kurulur ve
devam ettirilir ve bu ders 6grenenin potansiyel alanlarini tanimlamaya yardimci
olmay1 amacglamaktadir.

e Firsatlar fark etmek
o Fikirlere deger verme
o Etik & surdurulebilir disinme

1-2 saat

Aktivite 1 - Hizl randevu - Arz ve talebi eslestirmek

Bu el kitabi & araclar, hizli-flort icin masalarin ayarlanmis oldugu bir sinif, zil
veya gong

Arac 11 - Hizli randevu - Arz ve talebi eslestirmek

¥ 700

Ogrenenlere rehberlik etmek isteyebilirsiniz. Bazi 6grenenler basarilarinin ve
yeteneklerinin bir kisminin kayit edilecek kadar degerli oldugunu fark
edemeyebilirler. Veya fikir gelistirebileceklerini dislinme konusunda ya da
kendi yetenekleri hakkinda guven eksikligi yasayabilirler, bu yizden egditmen
tarafindan desteklenip, cesaretlendiriimeleri 6nemlidir. Liutfen kendi kendilerini
dlzeltmemeleri konusunda onlari tesvik edin.




ﬁ Aktivite 1 - Hizh randevu - Arz ve talebi eslestirmek

Sinifi iki gruba ayirin ve iki gruba da Arag 11 - Hizli randevu - Arz ve talebi eslestirmek
belgesini dagitin. Ogrenenler kendi araglari Gzerinde bireysel olarak ¢alisacaklar. Ikinci
gruptaki 6grenenlere Arac 11’deki “SATILDI” kartini da verin.

Grup 1 - Arz

ilk gruptaki 6grenenler, asagidaki sorulari cevaplayarak kendi ilgileri, tutkular ve fikirleri
hakkinda diistineceklerdir.
e ligileriniz, hobileriniz ve yetenekleriniz nelerdir?
e Sizce sizin ilgi, hobi ve yetenekleriniz Gzerine bir isletme kurulabilir mi?
e Sehrinizde bir sosyal igletme tarafindan verilebilecek herhangi bir hizmet oldugunu
distnuyor musunuz? Ornek olarak, sunulmayan veya sunulsa dahi disiik kaliteli
veya asiri pahali bir hizmet disunin.

Ogrenenlere, fikirlerini Arag 11’in birinci bélimini kullanarak kaydetmeleri igin 20 dakika
verilir.

Grup 2 - Talep

Bu grubun yerel toplum, kasaba veya bélge hakkinda distiinmesini saglayin. Toplumun
veya bolgenin karsilastigi problemler veya sosyal sorunlar nelerdir? Bu durumlar degisimi
cok gerektiriyor mu? Hangi durumlar daha iyi, daha basit, daha mutlu veya daha
surdurdlebilir hale getirilebilir?

Ogrenenlere, fikirlerini Arag 11’in ikinci bolimini kullanarak kaydetmeleri icin 20 dakika
verilir.

Hizli randevu

Masalarin diziliminin hizli flért oyunu i¢in uygun oldugundan emin olun, érnegin, ylzyize
iletisime izin veren, iki tarafinda da sandalye bulunan yanyana dizilmis bir sira masa gibi.
Birinci gruptaki 6grenenler masanin bir tarafina, ikinci gruptaki 6grenenler ise diger tarafina
yerlesir. Egitmen zili caldiktan sonra grup 2’'deki dgrenenlerin belirlenen toplumsal problemi
sunmak igin 2 dakikalari vardir. iki dakika sonunda egitmen zili tekrar galdiginda bu defa

grup 1’deki 6grenen is fikrini masa arkadasina sunar. Eger “talep sahibi 6grenci”, “tedarikgi
o6grenenin” Urlin veya hizmet ile ilgilenirse “SATILDI” kartini ona verebilir.

iki dakika sonunda grup 1’deki égrenciler sandalye degistirirler. Bu déngii tedarikgci
ogrenenler tim is fikirlerini talep sahibi 6grenenlere sunana kadar devam eder.

Grup halinde derinlemesine disiinme
Grup 1'den en ¢ok SATILDI kartini hangi 6grenci kazandi? Grup 2’den en gok
q SATILDI kartini hangi 6grenci verdi? Nasil oldu? En iyi fikirler nelerdi? En acil
toplumsal problemler hangileriydi? Hangi eslesmeler yapild1? Gergekten bir sirket
olabilecek herhangi bir eslesme var mi?




Ders 10: Pazarlar ve Pazarlama

Pazarlar ve pazarlama (sosyal) isletmeler icin temel niteliktedir. isletmeler, musteriler
olmadan basarili olamayacaklarindan, bu ders pazarlar ve pazarlama konulari Gzerine
odaklanmistir.

Bu ders, pazarlar ve pazarlamayi gesitli agilardan ele alan gesitli aktiviteler igerir. ilk aktivite
teorik bazlidir ve pazarlar ve pazarlama hakkinda gesitli sorular araciligi ile bir grup
tartismasini igerir. Ikinci aktivite pazarlama kampanyalari hakkinda bir arastirmayi icerir ve
son aktivite ise ‘Kasik Satisi’ adinda bir gcalismadir. Kasik Satisi 6grenenlerden sinifa gelen
bir misafire veya egitmene kasik satmalarini isteyen basit bir aktivitedir. Ogrenenler bu
amacla canli bir taninm hazirlayacak ve bunu sinifin, egitmenin ve/veya jurinin dninde
sunacaklardir.

©

Bu ders dgdrenenlere pazarlar ve pazarlama hakkinda bilgi verecektir. Bir¢ok
insanin mukemmel fikirleri vardir, ancak kisi potansiyel musterileri ile iyi bir
baglantiya sahip olmadigi i¢in, isletmeleri basarisiz olur. Pazarlar ve
pazarlama is basarisi igin hayati 6nemdedir. Bir isletme agilmadan dnce,
mutlaka misterilerine ne istedikleri, ne kadar 6deyecekleri ve Grini veya
hizmeti ne siklikla satin alacaklari konusunda danismalidir. Ogrencilerle
mutlaka Gzerinde durulmasi gereken konulardan bir tanesi, misterinin veya
potansiyel bir misterinin ne dediginden asla korkulmamasi gerektigidir ¢inku
her bilgi degerlidir. Bu dersin aktivitelerinde 6grenilecek ¢ok sey var olmakla
birlikte ana tema diger insanlari dinlemek ve onlari anlamaktir.

o Baska kisilerle ¢calisma
e Yaraticihk
¢ Planlama & yonetim

1-3 saat

&
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Aktivite 1 - Grup tartismasi “Pazari tanima”
Aktivite 2 - Pazarlama kampanyalari hakkinda arastirma
Aktivite 3 - Kasik satisi

Bu el kitabi & araclar, sinif, internet baglantisi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel
mobil aygitlar), is dergileri, gazeteler,
Bilgisayar, Kasiklar, Kasik Satisi reklami icin A3 boyutunda kagitlar, Not almak

icin A4 kagitlari

Aracg 12 - Pazarlama kampanyasi analiz sablonu
Arag 13 - Arag 13 - Kaslk satisi cevap sablonu

6P

Kasik Satigi aktivitesi icin Ittfen 4 kisiden kalabalik olmayan kiguk gruplar
halinde ¢alisin.




is diinyasi hakkinda bir seyler 6grenirken pazarlar ve pazarlama en gok yanlis anlagilan
noktalardandir. Basit anlamda, pazarlar, masterilerdir. Misteriler, ne istedikleri, ne zaman
istedikleri, bir hizmet veya Urln igin ne kadar ddeyebilecekleri ve édeyecekleri ve ne siklikla
bunu isteyecekleri gibi konularda farkliliklar gosterirler. Pazarlar zamanla degisir ve en iyi is
insanlari var olan bir pazari degistirebilir veya yeni bir pazar olusturabilir. Pazarlama,
musterilerin bir GriinG veya hizmeti bulmasi, anlamasi, satin almasi ve ardindan tekrar satin
almasini igeren bitln suregtir.

ﬁ Aktivite 1 - Grup tartismasi “Pazari tanima”

Asagidaki sorular vasitasiyla pazarlar ve pazarlama konusunda bir tartisma basglatin.
Parantezler igerisinde verilmis olan cevaplarin bir kismini kullanarak tartismanin devam
etmesini saglayin.

e Bir Urtn veya hizmet talebini nasil saptariz?

(Ornegin, potansiyel misterileri dinlemek, pazari aragtirmak, halihazirdaki tedarik
durumu anlama, maliyet ve fiyatlari anlama, farkli pazarlari anlama, farkli modalari ve farkli
satin alma kapasitelerini anlama)

e Onemli ders: Ikea-Apple-Lays-ekmek dinamigi. Birer marka ve (riin tedarikgisi
olarak Ikea, Apple ve Lays’in ayirt edici ydnlerini diisinin - neden bu kadar zeki ve
basarililar? Daha sonra ekmegi ve nasil pazarlandigini, hatta neden bu sekilde
pazarlanip satildigini dasindn.

(Apple yeni bir pazar olusturdu ve insanlarin istediklerini bilmedikleri seyi istemeleri
sagladi. Ikea konsepti, sadece birkag kisinin degil, herkesin satin alabilecegi genis
yelpazede mobilya Urtnleri fikri ile baslar. Hedefine, fonksiyon, kalite, tasarim ve deger
olgularini birlestirerek ulasti — tabii ki strdurilebilirlik her zaman aklin bir késesindeydi. Lays
ayni urtnleri farkli boyutlarda, farkli tatlarda defalarca yeniden kesfetti. Temel gida maddesi
olmasina ragmen ekmek farkli tlirlerde, boyutlarda, degisik islemlerden ge¢cmis bicimde ve
farkh dayanikhlk sirelerinde tiketiciye sunulur.

e Basarili girisimciler sunu yaparlar: Dinlerler ve bakarlar. Neden basarili is insanlari
bunu yapma egilimdedirler ve bu yolla ne égdrenirler?

(Clnku boylelikle pazari anlayabilirler ve urlnlerini misterilerin ne dedigine gore
maliyet, dayaniklilik, elveriglilik, modaya uygunluk gibi agilardan degistirebilirler. Bu ayni
zamanda pazarda hangi bosluklarin var oldugunu anlamanin da bir yoludur.

e Pazar nedir?

(Urtinlerin ve hizmetlerin satilip, alindidi yerdir. Gegmiste bu islemler fiziksel pazar
meydanlarindan yapilirken, ginimizde internet, dikkanlar, kafeler ve ticaret dergileri
vasitasiyla yapiimaktadir.

e Pazar sekillendirmesi nedir?

(Uriintin piyasaya sirtilmesinden énce pazarin ne aradidi ve ne istedigini
g6zlemektir. Zaten var olan Urunler ile galisilan pazar arastirmasindan farklidir.)

e Pazarlama nedir?

(Pazar arastirmasini ve reklam vermeyi de kapsar bigcimde bir isletmenin Grlnlerini
veya hizmetlerini tanitip satmasidir.)

Neredeyse tum kuruluglar bir seyler satmak zorundadir. Bir okulun 6grencilere ihtiyaci vardir
ve bu ylzden baska bir okula gidebilecek 6grencileri cekmek adina 6gretimini ve olanaklarini
satar; bir doktorun hastalara ihtiyaci vardir ve bu yiizden teshis uzmani olarak taninirligini ve
profesyonel yaklagimini satar aksi takdirde hastalar baska bir doktora giderler; bir
magazanin musgterilere ihtiyaci vardir ve bu ylzden iyi hizmet, yiksek kalite ve fiyatlar
konusunda bilinirlige ihtiyaci vardir. Dahasi, her kurumun bir bitgesi vardir ve butgenin



yetebilecedinden cok daha fazla ihtiyag olacagindan bir kurumdaki Ust dizey yoneticiler
harcamalarda bir dncelik sonralik siralamasi yapmalidirlar. Asagidaki iki aktivite,
ogrenenlere, is dunyasinin iki temel alaniyla ilgili yardimci olmak amaciyla hazirlanmigtir.

3 Aktivite 2 - Pazarlama kampanyalari hakkinda arastirma

Sinifi kiigk gruplara ayirin ve pazarlama kampanyalarini analiz etmelerini isteyin.
Kampanyalardan biri yerel digeri ve kiresel olmalidir. Kampanyalar neden basarili? Basarih
olduklarini nasil anliyorsunuz? Ardindaki strateji nedir?

Ogrenenlere Nike’in Just Do It kampanyasi gibi bazi basarili pazarlama kampanyasi
ornekleri gostermek faydali olabilir ve ardindan diger érnekleri kendilerinin bulmalarini
isteyebilirsiniz. Pazarlama kampanyasi analizini rapor etmek i¢in Arag 12 - Pazarlama
kampanyasi analiz sablonunu kullanabilirler.

3 Aktivite 3 - Kasik Satigl

Bu aktivitede 6grenenler bir hizmet veya urlini satmay 6grenecekler. Ogrenenleri kiiglik
gruplara ayirin. Arag 13 - Kasik satisi cevap sablonunu égrenenlere dagitin. Gruplar, kasik
treten gokuluslu bir ingiliz sirketinin pazarlama bélimii gibi davranacaklar. Ogrenenlerin,
Avrupa Birligi pazarindaki kasik satislarini artirmak icin bir pazarlama stratejisi
cercevesinde reklam hazirlamalari gerekmektedir.

Ogrenenler sunlari yapmalilar:
e Reklami planlama (15 puan)
e Satislan artirmak icin tiim stratejisinin bir pargasi olarak nasil isledigini belirtmek (10
puan)
e Reklami sunma (15 puan)

Egitmen, 6grenenler sunumlarini hazirlamaya baslamadan énce bu goérevleri
degerlendirecektir.

Zaman

Ogrenenlerin planlama icin 15 dakikalari, satislari artirmak igin tiim stratejisinin bir parcasi
olarak reklamin nasil isledigini hakkindaki sunum icin 5 dakikalari ve reklam performansi
icin ise 2 dakikalari vardir.

Her bolim igin sure doldugunda egitmen 6grenenleri durduracaktir.

q
@R .® Grup halinde derinlemesine diisiinme

Bu dersten 6grendikleri en 6nemli sey neydi? Kendi isletmelerini basaril bir sekilde
pazarlamak i¢in hangi adimlar atarlard1? En ¢ok hangi aktiviteyi sevdiler? En zor olan
hangisiydi? Kasik Satisi aktivitesinde takimlari nasil bir isbirligi yapti?




Ders 11 - Bir sosyal igletme kurmak

Bu derste 6grenenler, kendi isletmeleri igin sosyal isletmeler ve kurumlar, basarili is
operasyonlarinin karakteristik 6zellikleri, pazarlar ve pazarlama ile ve degisik aktivitelerden
edindikleri tecriibeler hakkindaki bilgilerini kendi sosyal igletmeleri i¢in bir uygulama plani
gelistirmek amaciyla kullanacaklar. Bu dersteki aktiviteler, birgok derste 6grenmis olduklarini
bir araya getirecek. Aktiviteler, bolgesel bir zorluk veya probleme hitap eden ve para
O0deyecek olan musterilere sunabilecekleri Grin ve hizmetler hakkindaki is modelleri ve farkl
yaklasimlari igermektedir.

Ogrenenler bireysel olarak ya da kiiclik takimlar halinde galigabilirler. Zamanlama
konusunda egitimci kendi kararini verebilir. Aktiviteler normal ders saatinde yapilabilecekleri
gibi, ders digsinda da yapilabilirler. Zamanlama is fikrine gére degisiklik gosterecektir. Litfen,
o6grenenleri, gercekgi distinmelerinin yanin sira, yenilikgi de distinmeleri igin tesvik edin.

'0{; Dersin amaci, daha 6énceki derslerde kazanigsmis olan bilgiyi farkli is modelleri
Uzerine kurulmus sosyal is fikirleri Uretmek vasitasiyla pratige dokmektir.

Etik & slrduarilebilir distince
Fikirlere deger verme
Vizyon

Planlama & yonetim

Aktivite 1 - 3Q Is modeli

Aktivite 2 - 10 Euro ile sosyal isletme kurma gorevi
Aktivite 3 - Sosyal egilim kanvasi

Aktivite 4 - Kendi isletmeni planlama

&
Z$

Bu el kitabi & araglar, sinif,
i Aktivite 2 icin her gruba 10 Euro (40 TL)

- internet erisimi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel mobil araglar)

Aracg 14 - 3S modeli sablonu
Aracg 15 - 10 Euro ile sosyal isletme kurma goérevi sablonu
Arac 16 - is modeli kanvasi agiklamasi
\~ Arag 17 - Sosyal egilim kanvasi aciklamasi
Aracg 18 - Sosyal egilim kanvasi sablonu
Aracg 19 - Kendi igletmeni planlama

birlestirmek isterlerse bu yenilik¢i bir yaklagim olacaktir ve editmen onay

@ 10 Euro (40 TL) ile sosyal isletme kurma gorevi igin eger gruplar paralarini
vermeye razi oldugu surece gruplarin bunu yapmasi yasak dedgildir.




Bir isletmeyi planlamanin ve hazirlamanin bir¢ok yolu vardir ve bir gok ders kitabi bunu
oldukga detayli ve karmasik bi¢cimde anlatir. 3S bu gérevi ¢ok daha basit ve pratik hale
getirir. 3S Modeli sizden 3 soruyu cevaplamanizi ister ve bu ¢ soruya vereceginiz cevaplar
is planinizin temelini teskil ederler.

3 Soru su sekildedir:

1. NE satiyorsunuz?
2. KIME satiyorsunuz?
3. KACA satiyorsunuz?

Tdm is insanlari plan yaparlar. 3S Modeli bir isletmeyi ve onun blylmesini planlamanin
yollarindan birisidir. Oldukg¢a pratik olan bu model 6zel olarak start-up is modelleri ve yeni is
insanlari igin tasarlanmigtir. Sorular olduk¢a basit gériinmelerine ragmen, bu sorulara
verilecek olan cevaplar, bir isletmenin temelini olusturabilecek niteliklere sahip ve
detaylandiriimis olmahdir.

“Hazirhk yapmayarak, basarisiziga hazirlik yapiyorsunuz” sézu ilk defa Amerikan bagkani
Benjamin Franklin tarafindan kullanilan ve is diinyasinda oldukca bilindik bir sézdiir. is
dinyasinda plan yapmak esastir ancak cogu zaman planlar ¢ok detayli, teorik veya
uygulamasi zordur. 3S Modeli, size ¢ok farkl bir yaklasim sunar ve bu modeli kullanarak
etkinlikler, aktiviteler, tesebbusler ve isletmeler planlayabilirsiniz.

Siradaki aktivite 3S Modeli (izerine odaklanmaktadir. Ogrenenler 3S Modelini sececekleri 2
isletmeyi anlamlandirmada temel olacak kullanacaklar. 3S Modelinin bu sekilde kullaniimasi,
Ozellikle 10 Euro ile sosyal isletme kurma goreviyle birlikte égrencilerin bir isletmeyi daha iyi
planlamalarini saglayacaktir.

3 Aktivite 1 - 3S is Modeli

3S Modelini 6grencilere tanitin ve bir isletmeyi planlamak i¢in oldukga énemli bir arag
oldugunu agiklayin. Ogrenenleri kiigiik gruplara ayirdiktan sonra onlardan bilindik bir
isletme secmelerini isteyin. Ogrenenler Arac 14 3S Modeli sablonundaki arastirma
sorularini kullanarak bu igletmeyi arastiracak ve analiz edecekler. Bu iglem, ya internet
araciligi ile yapilacak ya da yerel/ulusal igletmelerden birinci el veri toplanmasi yoluyla
yapilacak. iki ydntemin kullaniimasi da miimkundir. Ogrenenler igin birbirlerine geri bildirim
yapmalari oldukga faydali olacaktir. Egitmen igin ise planlamanin 6nemine ve modelde yer
alan sorulara dikkat cekmesi faydali olacakitir.

3S modelini var olan bir igletme i¢in doldurduktan sonra, bu defa kendi isletmeleri icin ayni
modeli tekrar dolduracaklar.

Asagidaki vurguladiginizdan emin olun:

NE: Uriiniin kendisinin yani sira, buna kalite, guven, guvenirlik, surdurulebilirlik, iligki
kavramlari da dahil edilebilir.

KIME: Tuketiciler, 6demeye razi olduklari ticret karsiliginda ve onlara triini yeniden
aldiracak derecede memnun edici bir kaliteye sahip olan belirli bir Griin veya hizmet isterler.



Ogrenenler musterilerin ne istedigini onlara sorarak veya roportajlar ve anketler vasitasiyla
O6grenebilirler. Buna pazar sekillendirmesi denir.

Ogrenenler kendi sosyal is fikirleri hakkinda diisiinecekler. Bunun zaten sahip olduklari
mikemmel bir is fikri, ya da pazarda goérdikleri bir aciklik, veya halihazirda var olan ancak
yeterince iyi olmayan, iyi olsa dahi olduk¢a pahali olan bir Uriin veya hizmet olabilecegini
unutmayin.

3 Aktivite 2 - 10 Euro ile sosyal isletme kurma gorevi

Ogrenenler 2 veya 3 kisiden olusan gruplar halinde caligsacaklar ve her gruba 10 Euro
verilecek. Bu 10 Euro ile kiiglk bir is aktivitesi olusturmalari istenecek. En az 10 Euroluk bir
gelir elde etmeleri gerekmektedir ki, yatinm masrafini okullarina geri 6deyebilsinler. 10 Euro
ile bir Griin veya hizmet satabilmek igin kaynak veya zaman satin alabilirler. Once fikri
planlamalari ve egitmene anlatmalari daha sonra ise hayata gecirmeleri gerekmektedir.

Ticaret insanlara Ucret karsiliginda istedikleri veya ihtiya¢ duyduklari bir Grin veya hizmet
saglamaktir ve insanlara istedikleri zaman istedikleri seyi vermektir. Ogrenenler gercek para
kullanarak bunu pratik etme imkani bulacaklardir. Bu aktivite, 6grencilerin yaratici
olmalarini, migterileri dinlemelerini, tasarruf etme yollarini digtinmelerini ve gelirlerini en iyi
seviyeye ¢cekebilmek icin aktivitelerini en iyi sekle getirmelerini test edecektir.

Ogrenenlere asagidaki sorulari sorarak, kendi sosyal isletmelerini kurma yolunda rehberlik
ediniz:

Kendi sehrinizde veya farkli bir konumda, bir sosyal isletme fikri Gzerinde disindn.
Yetenekli oldugunuz seyler, hoglandiklariniz, tirlin ve hizmetlerin tedariklerindeki herhangi
bir bosluk, ¢cok pahali veya yeterli kaliteye sahip olmayan trtin veya hizmetler konularinda
diisiinmeniz size yardimci olacaktir. Ogrenciler hangi Uriin veya hizmeti sunacaklarina karar
verdiklerinde, Arag 15 - 10 Euro ile sosyal isletme kurma goérevi sablonunu kullanarak trin
veya hizmetlerini planlayabilirler.

is fikri gelistirmek icin kullanilabilecek bir diger arag ise Business Model Canvas (BMC) - is
Modeli Kanvasidir. is Modeli Kanvasi size size bir is planinin yapisini verir. is Modeli
Kanvasi bir firmanin veya Urlinin deger 6nerisi, altyapisi, musterileri ve mali durumuyla ilgili
elementleri barindiran goérsel bir tablodur. Basit, yenilik¢i ve kullaniminin kolay olmasi agik
ve igbirlikci bir sekilde tizerinde calisiimasi icin idealdir. is Modeli Kanvasi 9 temel maddeden
olusur;

Ana ortaklar

Ana aktiviteler
Deger Onerisi
Musteri iligkileri
Musteri segmentleri
Ana kaynaklar
Kanallar

Maliyet

Gelir kanallari

©X®NOUA~WDE



is Modeli Kanvasi hakkinda detayli bir agiklama igin bu videoyu izleyiniz:
https://www.youtube.com/watch?v=QoA0zMTLP5s

is Modeli Kanvasinin bir bagka tiirii olan Sosyal Egilim Kanvasi sosyal girisimcilerin
mukemmel is modellerini anlamlandirabilmeleri ve gelistirebilmelerine yardimci olmak igin
tasarlanmis bir aractir. Bu kanvas sosyal girisim isletmesini anlamli hale getirebilmek igin
gerekli olan ana bilesenleri igerir.

Sosyal Egilim Kanvasi hakkinda daha fazla bilgi almak igin http://socialleancanvas.com/
sitesini ziyaret ediniz.

3 Aktivite 3 - Sosyal Egilim Kanvasi

Arac 16 - is Modeli Kanvasi Aciklamasi ve Arag 17 Sosyal Egilim Kanvasi Agiklamasini
kullanarak 6grenenlere is Modeli Kanvasi ve Sosyal Egilim Kanvasini agiklayiniz.
Acikladiktan sonra, Sosyal Egilim Kanvasini doldurarak sosyal is fikirleri (Aktivite 1 veya
2’de bulduklari is fikri de olabilir) Gzerinde ¢galismalarini isteyin. Arag 18 Sosyal Egilim
Kanvasinin giktisini A3 (izerine alin. Ogrenenlerin modeli post-it kagitlari kullanarak
calistiklarindan emin olun (Tipki Apple édrneginde oldugu gibi).

3 Aktivite 4 - Kendi isletmeni planlama

Simdi 6grenenlerin fikir / Grtin / hizmetlerini piyasaya sirmek i¢cin adim atma vakti. Bu
aktivite dgrenenlere, onlari desteklemek igin zaman ve rehberlik hizmeti sunacak. Bu
aktivite icin gergek bir sosyal isletme olabilme potansiyeline sahip bir is fikri lzerinde karar
vermis olmalari gerekmektedir. Daha sonra, isletmenin hayata gecgebilmesi i¢in gerekli olan
tim adimlar planlayacaklar. Basarili bir isletme kurmak, triin veya hizmetlerini piyasaya
stirmek ve sosyal fayda saglamak amaciyla Arag 19 - Kendi isletmeni planlama dosyasini
kullanabilirler.

q
s Grup halinde derinlemesine diisiinme

Sinifta tartisiniz:

Hangi sosyal fikirleri buldular? Sosyal isletme fikirleri ile hangi bolgesel problemlere veya
zorluklara hitap ediliyor? Herhangi bir zorlukla karsilastilar mi? Bu ders hakkinda en ¢ok
neyi sevdiler? Bu ders hakkinda en az neyi sevdiler? is modellerini planlarlarken
kullandiklari en iyi ara¢ hangisiydi? Bu dersten 6grendikleri en dnemli sey neydi? Bu
6grenme daha fazla istihdam edilebilir olma veya kendi isletmesini agma konusunda onlara
nasil yardimci olacak?



https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s
http://socialleancanvas.com/

Ders 12 - Sosyal igsletmemi pazarlama

Son ders 6grenenlerin, is fikirlerini diger insanlar anlasin, inansin ve satin alsin / yatirnm
yapsin diye kolay anlasilir formlara ve sézciklere dokmelerinden olusmaktadir. Diger
insanlar, yatinmcilar, destekgiler, mugteriler veya potansiyel musteriler olabilir. Bu ders pratik
ve gercekgi bicimde hazirlandi ve bu ylizden 6grenenin sosyal igletme fikri Gzerine
kurgulanmali.

Nasil ikna edecegini ve pazarlayacagini 6grenme

e Diger kigilerin yonlendirilmesi
@ e Motivasyon & sabir

e Yaraticihk

® 1 saat

ﬁ ikna etme

I Bu el kitabi ve araclar, sinif, internet erisimi (bilgisayarlar, tabletler, kisisel
mobil araglar),

Uriin veya hizmetlerin mucitleri kendi icatlarina giivenirler, ancak diger
insanlari nasil ikna ederler? iste bu cok 6nemli bir kavramdir. Zekice ama ayni
zamanda basit kelimelerle ve tutkuyla konusmalar gerekir. Egitmenin rold,
o0greneni motive etmek, cesaretlendirmek ve desteklemektir.

Bir ise baslamanin en 6nemli noktalarindan bir tanesi fikirlerinizi ve planlarinizi potansiyel
musterilere sunmak veya size fikrinizi gelistirmek konusunda yardimci olacak bir rehbere
veya is koguna sunmaktir. Bu ders 6grenenlere, bunu nasil yapabileceklerini 6gretecektir.

is yasaminiz boyunca biiyiik ihtimalle insanlari fikirlerinizin ¢ok iyi olduguna ve para vermeye
deger olduguna (6rnegin; musterilerinizi) ya da yatirnm yapilacak bir fikir olduguna ikna
etmeye calisirsiniz (6rnegin; isletmenizi blyltmek igin yardima ihtiyaciniz oldugunda).

Bu ders diger insanlari sizin igletmenizi nasil ciddiye almaya ikna edebileceginiz konusuna
odaklanmaktadir. Bu insanlar potansiyel musteriler, destekgiler veya yatirimcilar olabilir. Bir
isletme kurmanin anahtar noktalarindan bir tanesi insanlarin size ve yaptiginiz ise
glvenmeleridir. Bu nedenle, bu ders fikrinizi nasil sunabileceginiz ve diger insanlari
Urinunuza almaya ya da size yatirnm yapmaya ikna edebileceginizi size 6gretmeyi
hedeflemektedir.



3 Aktivite 1 - Ikna etme

Oncelikle, ig fikirlerini diger insanlara anlatip onlari ikna etmeye galismadan 6nce,
o6grenenlerin asagidaki sorular hakkinda distinmelerini ve dizgln bir sekilde
cevaplayabilmelerini saglayin.

Diger insanlarin sizin sosyal isletme fikrinizi desteklemelerini nasil saglayacaksiniz? Bu
“‘insanlar’ potansiyel musteriler, destekgiler, yatinmcilar, arkadaslar veya hissedarlar olabilir.

Kendi sosyal fikrini insanlara anlatip onlari ikna etmenin 3 se¢cenedi mevcuttur:
e Bir “asansdr tezgah1” kurabilirler. Birilerine is fikirlerinin ne oldugunu 30 saniyede
anlatabilirler
e Kendilerini ve is fikirlerini desteklemeleri igin bir is koguna bir dakikalik bir sunum
hazirlayabilirler
e Urlin veya hizmetlerini almaya ikna edebilmek igin miisterilerine bir dakikalik bir
sunum hazirlayabilirler

Ogrencilerin kimi ikna etmeye calisacaklarina karar vermelerini sagladiktan sonra,

asagidaki sorulari cevaplayarak hazirlanmalari igin onlara 30 dakika zaman taniyin.
e Sosyal girisim fikriniz nedir?

isletmenin ismi nedir?

Ne satacaksiniz?

Kime satacaksiniz?

Kaga satacaksiniz?

Ogrenenler fikirlerini sinifin geri kalanina anlatirlar. izleyenler, hedef grup (potansiyel
musteri, destekgi, yatirimci, arkadas ve hissedar) rolline girerler ve soru sorarlar.

q
@R .® Grup halinde derinlemesine disiinme

Sinifta tartisin: ikna sunumlari nasildi? Bu ders hakkinda en ¢ok neyi sevdiler? Bu ders
hakkinda en az neyi sevdiler? Bu dersten 6grendikleri en 6nemli sey neydi? Bu 6grenme
daha fazla istihdam edilebilir olma veya kendi isletmesini agma konusunda onlara nasil
yardimci olacak?




Kursu (kismen) tamamladiklarinda, 6grenenlerin kendi yetenekleri ve inanglari hakkindaki
gorislerini dikkatli bicimde paylagsmalari gerekmektedir. Hem kurs, hem de kendileri
hakkinda dislinmek zorundadirlar. Ne 6grendiler? Kendileri hakkinda ne égrendiler? Beceri
ve yetenekleri hakkinda ne 6grendiler? Bunlari daha iyi hale getirdiler mi? Hala neyin
Uzerinde ¢alismaya devam etmeleri gerekiyor? Gelecek hirslari ne oldu? Simdi nereye
gitmek istiyorlar? Bu sorular hakkinda disiinmek ¢cok énemlidir. Bu kisisel ve profesyonel
gelisim surecinde bir rehber ¢ok yardimci olabilir!



Tipki kursun basinda oldugu gibi, 6grenenlerin kendilerini derste iglenen cesitli yeterlikler
konusunda tekrardan puanlamalarini saglayin. Sonugclari kargilastirarak ilerleme olup
olmadigini goérebilirsiniz. Sonuclari 6grenen ile tartisiniz.

Ogrenenler kendilerini 1 ile 5 puan araligindaki bir lgekte girisimcilik yeterlikleri konusunda
nasil puanhyorlar? (1 = ¢ok kétl, 5 = mukemmel)

inisiyatif alma 1 2 3 4 5
Planlama & yonetim 1 2 3 4 5
Belirsizlik, anlasmazlik & risk ile bag etme 1 2 3 4 5
Baska kisilerle ¢alisma 1 2 3 4 5
Yagayarak 6grenme 1 2 3 4 5
Etik & surdurilebilir disinme 1 2 3 4 5
Fikirlere deger verme 1 2 3 4 5
Vizyon 1 2 3 4 5
Yaraticilk 1 2 3 4 5
Firsatlari fark etmek 1 2 3 4 5
Oz farkindalik & 6z yeterlik 1 2 3 4 5
Motivasyon & sabir 1 2 3 4 5
Kaynaklarin yonlendiriimesi 1 2 3 4 5
Diger kisilerin ydénlendiriimesi 1 2 3 4 5

Puanlamadan sonra, hem kendileri hem de kurs hakkinda derinlemesine distnebilmeleri
icin bir dizi agik uclu soruyu cevaplamalarini isteyin. Sorular hakkinda distnmeleri
konusunda onlari tesvik edin ve mimkuinse surece bir rehberin de dahil olmasini saglayin.
1. Bu kurstan 6grendiginiz en dnemli sey neydi?

2. Bu kurs hakkinda en ¢ok neyi sevdiniz?

3. Bu kurs hakkinda en az neyi sevdiniz?

4. Hangi konu hakkinda daha ¢ok sey 6grenmek istersiniz?

5. Kendiniz hakkinda ne égrendiniz?

6. Bu yasanti sizi nasil degistirdi?



7. Hayalleriniz nelerdir? Gelecek hirslariniz/arzulariniz nelerdir? Simdi nereye gitmek
istiyorsunuz?

8. Bu kurs bitirdikten sonraki kisisel ve mesleki hedefleriniz nelerdir?






Arag 1 - Sirket Logolari Sunumu
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Starbucks Shell Apple
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Arac 2 - isletme dosyasi formati

isletmenin adi
ISletmenin Yeri
isletmenin bUyUKIGGU o

Kurulus yil

1. Isletme neler yapiyor (faaliyet konular)?



Arac¢ 3 - Hafiza oyunu

ilk 8 sayfayi cift yonli olarak kalin kagida b
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Normal isletme

Kurumsal sosyal sorumluluk sahibi normal isletme

Sosyal igletmeler

Hayir kuruluglari




Arag 4 - Rastgele istek

Gorev

Toplam Puan

KRALINIZI TACLANDIRIN

Her basarili takimin bir lidere ihtiyaci vardir, kendilerine ilham
veren ve zor zamanlarda kendilerini motive eden bir lidere. Bu
aktivitede lider, personel ile konusabilecek takiminizdaki tek aday
kisidir. Lutfen liderinizi sec¢in ve segilen lider oyun slresince lider
oldugunu gosterecek fiziksel bir kimlik tagimahdir. Daha sonra,
lider kendisini 6gretmeninize tanitmalidir.

30

RENKLERINIZI DIREGE GIVILEYIN

GuUnlik is yagaminin zorluklari arasinda kimin yaninizda olup
olmadigini bilmek énemlidir. Bir takim adina ve hangi takimda
oldugunuzu gdzle goérulebilir sekilde temsil edecek bir ydonteme
karar vermelisiniz. Bunlari yaptiktan sonra lideriniz, 6gretmene
rapor verir.

50

AKILLI ZIHINLER ICIN CIN FIKIRLI SORULAR

Hepimiz herseyi bilemeyiz, ancak nereye bakacagini bilenler igin
birseyler bulmanin yollari vardir. Asagidaki her bir soru 4 puan
degerindedir. Herhangi birine oyun siresince istediginiz anda
cevap verebilirsiniz ancak sadece bir cevap hakkiniz var.

e Yetigkin bir insanin 206 kemigi vardir. Bekekler bunlardan
kac tanesi ile dogarlar?

e 1958 Hong Kong 'cha cha' sampiyonu kimdi?

Warner Communications, 'Mutlu Yillar' sarkisinin telif

hakki icin ne kadar 6dedi?

Yemek, hangi hizda kalin bagirsaktan geciyor?

'jiffy' bir zaman birimidir. Ne kadar uzunluktadir?

Marilyn Monroe'nun gergek adi neydi?

Kravat ilk 6nce hangi llkede takildi?

Makasi kim icat etti?

Satran¢ oyuncularinin koruyucu azizi kimdir?

Bui s6zcuklerin ortak noktasi nedir: yaris arabasi, seviye

ve vay?

40

SOYLEYECEK SOZ YOK

Hepimizin hayatta ne diyeceg@imizi bilmedigimiz, ya da asiri
derece saskinliktan susup kaldigimiz onlari vardir. Bu nedenle,
lGtfen asagidaki dnemli mesajlari sessiz tiyatro yoluyla
ogretmenlere iletin (konusma, yazma, gizme ya da rakamlar
kullanmak yasak).

20




Mesaj 1: Kbpegim deniz fenerinde uyuyor.

Mesaj 2: Kral aradi, 'merhaba!’ dedi.

Mesaj 3: Sapkamin altina bakarsan, kiguk, sari bir erkek gocugu
bulacaksin.

SISELE 30
Bu oyunu oynayabilmek i¢in gidip 6gretmen ile gérusmen

gerekiyor; sana kurallari agiklayacak ardindan basaril bir sekilde
tamamlamak ya da muhtesem puanlari kagirmak i¢in sadece 2
dakikan olacak.

KIS GELIYOR... 40
Bdylesi dusuk sicakliklarda belkide Noel icin diisinme zamani
gelmistir. Bazen hava o kadar kotu oluyor ki, hepimizin biraz

usumesi ve aklimizin tatil sezonuna kaymasi affedilebilir.

lyimserligini strdurebilmen icin oyun bagladiktan sonraki 30

dakika icerisinde 6gretmeni bulman ve ona Christmas Carol

sarkisini sGylemen gerekiyor.

MODERN ZAMAN SAIRLERI 100
Cogu insan modern mizigi gegmis dénemdeki siirlerin dengi
oldugunu iddia eder. Bunu kanitlamak igin okulun veya sehrin
hakkinda 3 kitalik bir rap sarkisi ya da siir yaz ve bunu

ogretmenine oku.

GEZIYORUZ 20
Uluslararasi baglantilar ve ziyaretler eglenceli ve egiticidir.

Asagidaki havaalanlarina iniyor olsaniz hangi ilkede olacaginizi
bulun.

Don Muang Havaalani =

Charles De Gaulle Havaalani =

Tambo International Havaalani =

Heathrow Havaalani =

DOGAYI KORU YADA EVINE DON 50

Her igsletmenin en 6nemli yanlarindan biri de imajidir; 6zellikle
gunumuzde herkes iyi gorinme ve musgterilerine onlari
onemsedikleri hissini verme pesinde. Bu 6zellikle de musterilerin
geng, doga ve ¢evre konusunda hassas olduklari modemn




igsletmeler icin gecerli. Cevreye olan baglhliginizi gostermek icin
dogal bir kapta tam 15 ot sapi, alti tas ve ¢ok kiguk bir sopa
getirmeniz gerekmektedir...

10

AYDINLANMA YOLU

is insanlari gibi mesgul insanlar 6zellikle iginde calistiklari hizl ve
teknolojik olarak gelismis dinyada kendilerini stres iginde
bulabilirler. Bu gére basariya bir yol agmaniza yardimci olacak.
Asagidaki adimlari cevaplayarak daha iyi bir yagsama giden yolu
bulacaksiniz. Ama uyariyoruz, eger tim adimlar tek seferde
dogru bigcimde tamamlayamazsaniz 30 puan kaybedecek ve
stresli yollara geri déneceksiniz.

Aydinlanma Yolu 1 : ‘Oz Buylcusu’'ndeki Yellow Brick Road
hangi renktedir?

Aydinlanma Yolu 2 :House muzigdi hangi sehirde dogmusgtur?
Aydinlanma Yolu 3 : Agsagidaki siralamay tamamlayiniz:

Rio de Janeiro London Beijing Athens ................
Qatar Russia Brazil South Africa ..................
Victoria Edward George Edward George .................
Edgbaston Harborne Quinton ...............

100 (YADA
EKSI 30
PUAN)

11

GULUYOR MU?

Hayatin kosusturmacasi i¢cinde gtilmeyi unutmamak énemlidir.
Her takim elemani bir fikra/espri hazirlayacak, birbiri Gizerinde
deneyecek ve herkesin glizel bir fikrasi/esprisi oldugu anda
hemen gidip 6gretmene anlatilacak. Ne kadar ¢ok guldirirseniz,
o kadar ¢ok puan alacaksiniz.

20-100

12

MAMA MIA!

Bircok Ust duzey yonetici yiyip icmeyi sever: bu onlara
anlasmalar yaptirir. Yerel bir yénetici, italyan yemekleri
konusunda uzmandir ancak son zamanlarda kafasini kurcalayan
bir soru var... Spagetti agacta yetisir mi? Verdiginiz cevabi kaniti
ile birlikte 6gretmeninize sunun.

60

13

OZEL K DIYETI

bir cok insan ve super model igin K harfinin bayali ézellikleri var,
sen veya grubunuz konusmadan, yazmadan veya sessiz tiyatro
oynamadan 6gretmeninize K harfini gésterebilir misiniz?

20




14

BUNA SiHIR DERIM

Pual Daniels ve guizel asistani ve esi Debbie McGee emekli
olduklarindan beri, sihirbazlik tepetaklak digslyor. Bu kot
durumu dizeltmek igin, Paul’'u emeklilik kararindan
caydirabilecek bir sihirli sapka numarasi gelistirin ve yapin.

30

15

KOKLERINIZi TANIYIN

Gelecek vadeden herhangi bir sanatgi icin gergek zorluk,
ayaklarinin yere basmasi ve onlari buglne getiren insanlar ve
yerlerle baglantilarini strdlrebilmektir. Bunu aklinizda tutarak,
Kral 6. Edward’in kim oldugunu sdyleyebilir misiniz? Bunun
Otesinde, takim halinde, bu kral hakkinda ilging veya unlu bir sey
canlandirabilir misiniz?

60

16

SUREKLI AZALAN DAIRELER

Sadece eglence olsun diye, sapkasi olan bir daire giz...

30

17

BUYUK AMACLAR

i) Chowen binasinda zemin kattan ilk kata ¢cikmak icin ka¢ adet
merdiven vardir?
ii)Bu sabah otoparkta ka¢ tane kirmizi araba vardi?

40

18

DIL DELISI
Latfen, asagidaki cimleleri Turkge’ye gevirin:
e Ich habe meinen Schirm vergessen

e S'il vous plait puis-je commander un McDonald?
e Cnacunbo

30

19

YARISMA BITER

30 dakikanin sonunda puanlari kaydedenin tim skorlarinizi
bildiginden emin olun ve boy sirasina gegin! Geg kalirsaniz ya da
boy sirasinda degilseniz puan kaybedeceksiniz.

30

330







Arag 5 - Rastgele Istek 2

Gorev Toplam
Puan

1 Yasli bir kadinin caddenin karsisina gegmesine yardim edin 20

2 Birine temizlik konusunda yardim edin 30

3 Bir durust ticaret Urindnu Ucretsiz alin ve bunu tanimadiginiz 50
birine verin

4 Toplayabildiginiz kadar ¢ok sise toplayin ve bunu bir dernege 100
bagislayin

5 Birini bir gicek ile, sarki sdyleyerek ya da dans ederek mutlu edin | 10

6 Birinin market aligverisini paketlemesine yardim edin 10

7 Birinin kdpegdini gezdirin 20

8 Sokakta en az 10 kisi ile birlikte Macerena dansi yapin 50

9 Birine masaj yapmay! teklif edin 25

10 Bir tezgahtari mutlu etmek i¢in ona gicek verin 15

330




Arag 6 - Talimatname - Cok Gizli - Gorev
Gerekli bilgiler

Gorev
e Bu aktivitede, bdlgenizde ¢evreden ve insanlardan sorumlu oldugunuzu ve yapacak
cok 6nemli bir isiniz oldugunu hayal etmelisiniz.
Cok kirilgan bir kabin iginde bulunan c¢ok gizli bir bilgiyi koruma goérevindesiniz
Bilgiyi bir binadan disar1 glvenli bir sekilde ¢ikartmak igin bir ydntem gelistirmelisiniz

Bilgi
e Bilgiyi kurtarmanin tek yolu, bilgiyi bir pencereden guvenli bolgeye atmaktir
e AMA unutmayin, gizli bilgi cok kirilgan bir kap icerisinde saklaniyor ve....
e ... kap bilginin disari gcikmamasi igin kirllmamali ya da ¢atlamamali. Eger bilgi disari
sizarsa, bdlgenizdeki insanlara ve ¢evreye zarar verecek.Bunun yani sira, tim
karinizi da kaybedeceksiniz.

Bilmeniz gerekenler
e Kap bir yumurtadir
e Yumurta bir Ust kat penceresinden atilacak
e Bodlgenizdeki insanlara ve gevreye zarar geleceginden ve tim karinizi da
kaybedeceginizden bilginin sizmasini engelleme igin yumurta catlamamali ya da
kirilmamali.
e Size yardimci olacak bazi materyalleriniz var:
Gazete
Ip
Plastik posetler
Selobant
Ataslar
Kagit

O O 0O O O ©O

Aktivite
Yapacaklariniz sunlar: TASARLAYIN, CiZIN, OLUSTURUN, TEST EDIN
e Yumurtayi bir pencereden asagiya kirllmadan ya da ¢atlamadan atmak icin 15 dakika
icerisinde bir fikir gelistirmeli, ve gelistirdiginiz bu fikri icat haline getirerek
cizmelisiniz. Sadece size verilen materyalleri ve kaynaklari kullanabilirsiniz.
Yapmaniz gereken 3 sey var:
e [cadiniza bir isim verin: 5 puan
e [se yarayacaginiz diisindiiginiiz icadi grubunuzda tartisin: 5 puan
e Tasariminizi gostermek icin ¢izim yapin ve ¢iziminizde tasarimin bolumlerini
etiketleyin: 20 puan

e Ardindan yumurtayi guvenli bicimde yere indirmek icin bir ydontem tretmek i¢in 20
dakikaniz var. Fikriniz renkli ve givenli olmal ki, yumurta kirilmasin. Yumurtanin
catlamayacagi bigimde icadinizi yapin.

o Fikir: 10 puan
o Takim galismasi: 10 puan
o Yapmal/iretme: 10 puan



o Dekorasyon: 10 puan
o Genel: 10 puan

Ardindan, yumurtay! bir pencereden agagi birakarak kirilip kirilmadigini test
edeceksiniz.

o Basari: 30 puan

o Kismi basari: 10 puan

o Yumurta kirildi: 0 puan

Bol sans!



Arag 7 - is dosyasi formati - detayli

ISIEtMENIN @A ...t e
ISIEEMENIN YOI ... e,
isletmenin BOYUKITGU .........ooeeeee e
KUFUIUS WL e

1. isletmenin ana faaliyet alanlari neler/ neler yapiliyor?

verdi?



7. isletme zaman igin biylidii mi? Litfen sebebiyle birlikte
AT Y N L



Arag¢ 8 - Mulakat Formati

ISIEtMENIN @A ... et
isletmenin yeri ve BUYUKIGFU. ...........uuee e
KUFUIUS WL et

1. isletmenizin ana faaliyet alanlari nelerdir/neler yapilir?

5. Gegmisinde isletmeniz herhangi bir guclikle karsilastt mi? Eger cevabiniz evet ise,
isletmeniz bu gugliklere nasil tepki verdi?

6. Gelecek planlariniz nelerdir?






Arac¢ 9 - Basari ve basarisizlik hikayeleri sablonu

Bagari hikayeleri

Ornek Sebepler Aciklama

Sirket

Girisimci

Basarisizlik hikayeleri

Ornek Sebepler Aciklama

Sirket

Girisimci




Arac¢ 10 - Mesleki gdlge ¢alismasi derinlemesine disinme formu

OFrenenin @dl .........ei i
Cahismanin yapildIGl VeI . ...
Cahismanin yapildigi tarinler. ...
TaKip €dilen KigIlEr. ... e
1. Neden mesleki golge caligmasi yapmak istediniz?

6. Mesleki golge ¢alismasindan 6grendiginiz en dnemli sey ne oldu?



Neden?



Ara¢ 11 - Hizl randevu - Arz ve talebi eglestirmek

Bolim 1 - Arz

ilgi alanlariniz, hobileriniz ve yetenekleriniz nelerdir?

Sehrinizde bir sosyal isletme tarafindan verilebilecek herhangi bir hizmet var midir?
Verilmeyen ya da verilse dahi distik kaliteli veya ¢ok pahali olan bir hizmeti distnin.

TALEP

Bir yerel topluluk, kasaba ya da bdlge dusunun. Toplulugun veya bdlgenin karsilastigi kimi
problemler ve toplumsal sorunlar nelerdir? Hangi durumlar daha iyi, daha basit, daha mutlu
ya da daha surdurulebilir hale getirilebilir?



SATILDI | SATILDI

SATILDI | SATILDI

SATILDI | SATILDI

SATILDI | SATILDI




Arac¢ 12 - Pazarlama kampanyasi analiz sablonu

Pazarlama kampanyasinin ne tir bir pazarlama kampanyasi oldugunu kisaca aciklayiniz.



Arac 13 - Kasik satisI cevap sablonu
Onbilgi
Kasik lreten gok uluslu bir ingiliz sirketinin pazarlama departmanisiniz

Aktivite
Avrupa Birligi pazarina kasik satisini artirmak icin bir reklam ve pazarlama stratejisi
gelistirmeniz gerekmektedir.
1. Reklami planlayiniz (15 puan)
2. Satiglari artirmak igin olusturdugunuz strateji icindeki énemini belirtiniz (10 puan)
3. Reklam performansinizi sergileyin (15 puan)

Zaman

Planlama igcim 15 dakika; satiglari artirmak igin olusturdugunuz strateji icindeki 6nemini
belirtmek igin yapacaginiz sunum igin 5 dakika; reklam performansi i¢in 2 dakika - her bolim
icin ayrilan sire doldugunda durdurulacaksiniz.

Reklam plani:

Reklaminizi bu sayfanin arkasina ¢iziniz. Bol sanslar!



Arac¢ 14 - 3S modeli sablonu

ISIEtMENIN @A ...t e
ISIEEMENIN YOII. ... e
isletmenin BUYUKITGU .........cooee e
KUFUIUS WIIE s

1. NE satiyorlar?
Sirketin genel Urln temasi nedir?

2. KIME satiyorlar?
Musteriler kim?



3. KACA satiyorlar?
Uriin ve hizmetler icin hangi fiyatlar uygulaniyor?






Arac¢ 15 - 10 Euro ile sosyal isletme kurma goérevi sablonu

isim

Fikriniz nedir?

isletmenin amaciffikri nedir??

Projenin amaglari nelerdir?

g b~ WN PR

isletme nelerden teskil edilecek,
ornegin, ne arz edeceksiniz?

ga b~ owNPRE

Bu fikir icin 6gretmeninizin ve rehberinizin onayini aldiniz mi?

Bu aktivite icin hangi kaynaklara ihtiyaciniz var?
Kaga mal olacaklar?

ga b~ wWwNPRE

Bu aktivitelerin saghk ve guvenlik gekinceleri nelerdir?



Ne satacaksiniz?

Kime satacaksiniz?

insanlar bunlari neden satin alacaklar?

Kacga satacaksiniz?

Neden bu fiyata satmaya karar verdiniz?

Sizce ne kadar para kazanacaksiniz ve elde etmeyi planladiginiz kar ne kadar?

Bunun gergeklesmesi ve basarili olmaniz igin neye ihtiyaciniz var?

Bu is fikrinin riskleri nelerdir, 6rnegin; neden basarisiz olabilir? Sosyal igletmenizi etkileyen
risk faktorlerini nasil azaltabilirsiniz?



Arag 16 -

Kanvas is Modeli

Kim icin hazirland

is modeli kanvasi agiklamasi

Tosarloyan

Kilit Ortaklar Kilit Etkinlikler

Kilit Kaynaklar

Deger Onerileri

Misteri iliskileri Misteri Kesitleri

]

K

Maliyet Yapisi

Gelir Kaynaklan

e businessmadelgeneration com
Tircgeye yaranmg Karvas Iy

Mocelirt ww adicear, corm adesinden Inding kut
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record companies: kayit sirketleri
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hardware design: donanim tasarimi

marketing: pazarlama

Apple brand: Apple markasi

content & agreements: igerik ve anlagmalar

iPad hardware: iPad donanimi

iTunes software: iTunes yazilimi

seamless music experience: kusursuz muzik deneyimi
lovermark: marka bagliligi / sevilen marka olmak
switching costs: gecis maaliyetleri

retail stores: perakende magazalari

Apple stores: Apple magazalari

apple.com: apple.com

mass market: kitle pazari

people: insanlar

manufacturing: dretim

marketing & sales: pazarlama ve satig

large hardware revenues: blytk donanim gelirleri
iTunes store: iTunes magazasi

some music revenues: kimi muzik gelirleri



Arag 17 - Sosyal egilim kanvasi acgiklamasi

HEDEF

Hedef, hedeflenen sosyal/cevresel etki ve tim mali hedeflerlin yani sira, is fikrinin tim acilari
bakimindan acik¢a belinlenir. Hedef, girisimin ¢dzmeye calisacagi problemi de icerir. Hayata
gegciriimesi disuntlen is modelinin dogrudan bir pargasi olmadigindan, bu kutucuk esasen
canvasin bir pargasi da degildir. Hedef, canvasin geri kalaninin doldurulmasina rehberlik
edeceginden, geri kalani doldurulmadan yerine konmus olmal..

PROBLEM

En blyuk sorunlar nelerdir? (Bu sorunlar hedefler kisminda bahsedilen blylk sorunlar degil,
musteriler tarafindan karsilasilan sorunlardir).

Varolan Alternatifler

Bu problemler su anda nasil ¢éziimleniyor?

cOzZUM

Benzersiz deger tekliflerini hedef kitleye hangi ¢6zim ulastiracak?

KILIT METRIKLER

Girisimin basarili oluP olmadigini hangi anahtar rakamlardan égrenebilirsiniz?

BENZERSIiZ DEGER TEKLIFi

Hangi tek veya ¢oklu deger 6nerileri, farkli mugteri segmentleri tarafindan karsilagilan
problemleri ortadan kaldirabilir?

Ust Diizey Kavrami

Kurulugunuzun ne yaptigini acgiklayan tek satirlik cimle.

REKABET AVANTAJI

Bu girisim neden basaril olacak?



KANALLAR

Olgeklendirilebilir bir bigimde miisterilerinize nasil ulasacaksiniz?

HEDEF KITLE

Bu is modelinin galismasi i¢in kimi harekete gegirmeniz gerekir?

- Musteriler

- Kullanicilar

- Yatirnrmcilar / Fon saglayicilar

- Gondlldler vs.

Erken Benimseyenler

- Hangi masteriler ilk 6nce harekete gececek?

MALIYET YAPISI

Co6zUumunuzu magterilere ulastirmak ne kadara mal olacak?

FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

1. Geleneksel Gelir Modeli - devam eden gelir, ér. Urinleriniz/hizmetleriniz i¢in 6deme yapan
masgteriler, devam eden bagislar vs.

2. Fonlama Modeli

Baslangi¢ sermayesine katkida bulunan kisi veya kurulusglar (bu girisim igin énerilen sahiplik
yapisini da igerir)

ETKI

Hangi sosyal veya gevresel etki olusacak ve faydalanicilari kimlerdir? Bu sonuglarin
Olcilmesi i¢in tanimlanmis metrikler de dahil olmak lzere bu varsayimlarin is modelinin her
bir pargasi gibi dogrulamasi yapilacaktir.



affected

To create a business that can leverage positive purchasing decisions to provide shoes for people who
cannot afford them at scale. The result of this being a reduction in disease, injury etc. in the communities

TOMS

One for One

First world consumer
guilt

- Regular (not one
for one) brand
name shoes

- Donating to charity

Traditional shoe
manufacturing and
supply chain with one
for one donation
component

- Customer
acquisition rates

- Metrics showing
impact in line with
theory of change

For every pair of cool,
good quality shoes you
buy a pair for a child
who really needs
shoes

Buy one someone else
gets one free

- The Toms brand
strength (based on
mission)

- Volunteer
component of
workforce

- Word of mouth

- Social media

- Advertising Partnerships
- Network of shoe retailers
- Volunteers to distribute

1. Socially conscious
shoppers

2. Communities in
need of footwear

3. People wanting to
Volunteer

Brand conscious
people currently
donating to third
world charities

P

volunteers

1. Cost of producing shoes
Marketing costs - reduced due to feel good factor
3. Distribution of donated shoes — reduced due to

partners

1. Revenue from shoe sales $x per pair. Sold through retail

2.Venture is self funded from founder savings. Ownership —
combination of private C-corp and charitable foundation

HEDEF

TOMS

One for One

This would include Toms’ Theory of Change and
accompanying metrics that demonstrate that their
activities are having the impact that they intend (this
is complex and | wouldn’t want to speculate)

Almaya finansal giicl yetmeyen insanlara ayakkabi saglamak igin olumlu satin alma

kararlari aldiracak bir is yaratmak. Bunun sonucu olarak etkilenen topluluklarda hastalik,

yaralanma vb. seylerde azalma

PROBLEM

e Attt

rn 3k

ron The Lean Canvas fwwwleancan

Gelismis Ulkelerdeki tuketici suclulugu
Varolan Alternatifler

e Siradan ayakkabi markalari (one for one degil),
e Yardim kuruluglarina bagis

cOzUM
one for one yardim bileseni kullanimi ile geleneksel ayakkabi imalati ve tedarik zinciri
KILIT METRIKLER

e Musteri edinme oranlari
e Degisim teorisi ile paralellik gosteren dlgumler

BENZERSIZ DEGER TEKLIFi



Satin aldiginiz her bir guzel ve kaliteli ayakkabi ile birlikte gergekten ihtiyaci olan bir cocuk
icin de bir tane satin alirsiniz

Ust Diizey Kavrami

Sen bir tane satin al, bagkasi digerine Ucretsiz sahip olsun

REKABET AVANTAJI
e Toms markasinin gicl (géreve dayall olarak)
e Isgiiciiniin goniilli bileseni

KANALLAR
e Kulaktan kulaga

e Sosyal medya

e Reklam ortakliklari

e Ayakkabi perakendecileri agi

e Dagitacak gonulluler
HEDEF KITLE

e Sosyal agidan bilingli aligveris yapan kisiler
e Ayakkabi ihtiyaci duyan topluluklar
e GOnullu olmak isteyen insanlar

Erken Benimseyenler
e Su anda Uglncl dinya hayir kurumlarina bagista bulunan marka bilinci sahibi
insanlar

MALIYET YAPISI
1. Ayakkabi tretim maliyeti
2. Pazarlama maliyeti - kendini iyi hissetme faktori nedeniyle distu
3. Bagislanan ayakkabilarin dagitim maliyeti - gonulliler nedeniyle dasti

FINANSAL SURDURULEBILIRLIK
1. Perakende partnerleri araciligi ile satilan ayakkabi satis geliri
2. Girisim kurucu birikimlerini kullanarak kendini fonlar - Mulkiyet - Ozel C sirketi ve
bagis yapilabilir hayir kurumu kombinasyonu

ETKI

Burasi Toms’un degisim teorisini ve beraberinde hedefledikleri etkiyi olusturan aktivitelerini
gOsteren metrikleri icerebilir (bu karmasik bir konudur ve bu nedenle yorum yapmak
istemem).



Arag 18 - Sosyal egilim kanvasi sablonu

ean canvas

PURPOSE: HEDEF

PROBLEM: PROBLEM

Existing Alternatives: Varolan Alternatifler

SOLUTION: ¢cOzUM

KEY METRICS: KiLIT METRIKLER

UNIQUE VALUE PROPOSITION: BENZERSIZ DEGER TEKLIFi
High Level Concept: Ust Diizey Kavrami

UNFAIR ADVANTAGE: REKABET AVANTAJI

CHANNELS: KANALLAR

CUSTOMER SEGMENTS: HEDEF KITLE

Early Adopters: Erken Benimseyenler

COST STRUCTURE: MALIYET YAPISI

FINANCIAL SUSTAINABILITY: FINANSAL SURDURULEBILIRLIK
IMPACT: ETKI



Arac¢ 19 - Kendi isletmeni planlama

LUTFEN ASAGIDAKI REHBERI ISLETMENIZi PLANLAMAKTA KULLANIN.
EYLEMLERINIZ ICIN BIR ZAMAN CIZELGESiI OLUSTURUN. AGILISA KALAN SUREYE
BAGLI OLARAK BU CIZELGE GUNLUK, HAFTALIK VE AYLIK OLARAK
OLUSTURULMALIDIR.

GERCEK HAYATTA iSLETMENIZi ACMAK iCIN NEYE IHTIYACINIZ VAR?

VA R e

NE ZAMAN ACILIS YAPMAK ISTIYORSUNUZ? GERGEK BIR TARIH YAZIN AGILIS
TARIHIL ..
BUGUNUN

TARIHIL .. e
ACILIS GUNUNDE NE YAPMAM

GEREKIYOR?. ..ttt ettt






MI?

NELER YOLUNDA GITMEYE BILIR VE BU RiSKi AZALTMAK iCIN NELER
YAPABILIRSINiZ?

NE YANLIS GIDEBILIR? | ISLETMEM iCiN BU NE BU RISKi MiNIMIZE
KADAR ONEMLI ETMEK ICIN NE

YAPABILIRIM?







